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ก 

 

ค ำน ำ 

  เทศบาลนครล าปางได้ด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร เมื่อคราวการประชุม
คณะท างานการจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลนครล าปาง (พ.ศ. 2566 -2570)  
ตามค าสั่งเทศบาลนครล าปาง ที่ 1034/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกัน  
การทุจริตฯ ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 และในวันที่ 30 สิงหาคม 2565 
โดยที่ประชุมได้มีมติก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอันจะเป็น
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่ง ใส เพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานให้มีความโปร่งใสสุจริต บังเกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชนตลอดจน  
แสดงให้ เห็นถึง เจตจ านงสุจริตของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการต่อต้านการทุจริต  
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนเกิดความเชื่อมั่นและศรัทธาในการท างานของเทศบาลนครล าปาง
มากขึ้น 

  เมื่อได้มีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กรแล้ว ได้มีการจัดท าแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยงการทุจริต โดยมีการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ
ประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาจัดท าเป็นแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ของเทศบาลนครล าปาง ตามมติคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลนครล าปาง 
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แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
เทศบาลนครล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 

1. บทน า 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เทศบาลนคร
ล าปาง ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบของการ
ก ากับดูแลที่ดี เทศบาลนครล าปางได้มีค าสั่งที่ 1034/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริตฯ ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 2565 ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 และในวันที่ 30 สิงหาคม 
2565 โดยที่ประชุมได้มีมติก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอัน
จะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริต รวมทั้งขับเคลื่อนการด าเนินการตามแผนบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตของเทศบาลนครล าปาง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 คณะท างานฯ ได้จัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงในหัวข้อต่าง ๆ ดังนี้ (1) การบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของ
บุคลากร (2) การบริหารงานบุคคล (3) การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน (4) การค านวณราคากลาง
งานก่อสร้างและการควบคุมการก่อสร้าง (5) การบริหารจัดการการใช้ยานพาหนะของเทศบาล และ (6)  
การให้บริการการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลงและรื้อถอนอาคาร เนื่องจากเป็นกระบวนงานในภารกิจหลัก 
ของเทศบาลนครล าปาง 
 
2. หลักการและวัตถุประสงค์ 
  2.1 หลักการ 
  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกัน  
ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่
จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่
ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 
  2.2 วัตถุประสงค์ 
  2..2.1 เพ่ือให้เข้าใจจุดเสี่ยงที่อาจท าให้เกิดการทุจริต 
  2.2.2 ปรับปรุงกลไกการท างาน เพ่ือยับยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน 
ของเจ้าหน้าที่รัฐ 
  2.2.3 เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารราชการด้วยความโปร่งใส 
เป็นธรรม ตรวจสอบได ้
  2.2.4 เพ่ือสร้างความม่ันใจให้กับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย 
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  2.3 นิยาม   
  ความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจท าให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 
  2.4 กรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
  Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดซ้ าอีก 
  Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่อง
ตั้งแต่แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัย ท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
  Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด 
ในส่วนพฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก (Known Factor)  
ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การ
ทุจริตเข้ามาได้อีก 
  Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปรามล่วงหน้า
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า  
ในอนาคต (Unknown Factor) 
  2.5 ประเภทของความเสี่ยงการทุจริต 
   ด้านที่ 1 ความเสี่ยงทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 
   ด้านที่ 2 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจ และต าแหน่งหน้าที่ 
   ด้านที่ 3 ความเสี่ยงทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 
3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570 เมื่อคราวการประชุมคณะกรรมการคณะท างานการจัดท า
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของเทศบาลนครล าปาง (พ.ศ. 2566-2570) ตามค าสั่งเทศบาลนครล าปาง 
ที่ 1034/2565 เรื่อง แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตฯ ลงวันที่ 1 กรกฎาคม 
2565 ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2565 และในวันที่ 30 สิงหาคม 2565 โดยที่ประชุมได้มีมติก าหนดประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต และมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอันจะเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกัน
การทุจริต เพ่ือยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส เพ่ิมประสิทธิภาพในการป้องกันการทุจริตของหน่วยงาน  
ให้มีความโปร่งใสสุจริต โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ  
  (1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  (2) ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดจากความเสี่ยงนั้น 
โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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  3.1 เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
   3.1.1 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
3 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
2 โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
1 โอกาสเกิดการกระท าทุจริต 1 ครั้งต่อปี 

 
  3.1.2 เกณฑ์ผลกระทบ 
   3.1.2.1 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสียหายตั้งแต่ 5,000,001 บาท ขึ้นไป 
4 ความเสียหายตั้งแต่ 250,001 - 5,000,000 บาท  
3 ความเสียหายตั้งแต่ 50,001 - 250,000 บาท  
2 ความเสียหายตั้งแต่ 10,001 - 50,000 บาท 
1 ความเสียหาย 10,000 บาท หรือน้อยกว่า 

    
   3.1.2.2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดความเสียหายต่อรัฐหรือเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการ
ทางยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์
ลงข่าว  

3 อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ  
2 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบ

ข้อเท็จจริง 
1 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
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  3.2 เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก 
1 ต่ า ต่ า ปานกลาง สูง สูง 

 
4. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤตการณ์ 
การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการด าเนินของกระบวนงาน ดังต่อไปนี้ 
  4.1 การบริหารงานของหน่วยงาน และการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  4.2 การบริหารงานบุคคล 
  4.3 การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
  4.4 การค านวณราคากลางงานก่อสร้างและการควบคุมการก่อสร้าง 
  4.5 การบริหารจัดการการใช้ยานพาหนะของเทศบาล 
  4.6 การให้บริการการขออนุญาตก่อสร้างดัดแปลงและรื้อถอนอาคาร 
  โดยการค้นคว้าหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นจากความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง  
มีประวัติอยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคยเกิดขึ้นหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์
ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้า
ที่อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward Looking Information) 
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 4.1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
ล าดับที่ ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L*I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การบริหารงานของ

หน่ วยงาน และการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง
บุคลากร 

1. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้
ความส าคัญในการปฏิบัติงานตาม
บทบาทหน้าที่ของตน เช่น การ
ตรงต่อเวลา การอุทิศตนเ พ่ือ
ประโยชน์ของทางราชการ ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายยัง
ไม่ชัดเจน 

1 1 ต่ า 

2. บุ ค ล า ก ร ข อ ง ห น่ ว ย ง า น 
ขาดความเข้ า ใจ ในกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มี
ก า ร ป รั บ ป รุ ง เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง  
หรือเ พ่ิมเติม ท าให้ เกิดความ
สับสน 

1 1 ต่ า 

3. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายของผู้บริหารโดยไม่มี 
กฎ ระเบียบรองรับ และในบาง
กรณีมีการใช้ดุลพินิจมากกว่าการ
ปฏิบัติให้เป็นตามระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ 

1 1 ต่ า 

4. การปฏิบัติงานของบุคลากรยัง
ไ ม่ เ ข้ า ใ จ บ ท บ า ท ห น้ า ที่   
ขาดความรู้  ความเข้า ใจและ
ระเบียบ 

1 1 ต่ า 

2. การบริหารงานบุคคล ก า ร บ ร ร จุ แ ต่ ง ตั้ ง โ ย ก ย้ า ย  
โอน เลื่อนต าแหน่ง/เงินเดือน 
และการมอบหมายงานไม่เป็น
ธรรม เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง 

1 1 ต่ า 

3. ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร
ส า ธ า ร ณ ะ / บ ริ ก า ร
ประชาชน 

1. คนพิการไม่ได้รับเบี้ยยังชีพ
ความพิการตามสิทธิที่ควรได้รับ 

1 1 ต่ า 

2. คนพิการได้รับเงินเบี้ยความ
พิการทั้งที่ขาดคุณสมบัติและมี
ลักษณะต้องห้ามในการรับเบี้ยยัง
ชีพความพิการ 

1 1 ต่ า 

3. การน าเอาข้อมูลบางอย่างที่
เกี่ยวกับบุคคลออกเผยแพร่ต่อ
สาธารณชน ซึ่งข้อมูลบางอย่าง

1 1 ต่ า 



  

แผนบริหารความเส่ียงการทุจริต เทศบาลนครล าปาง 6 
 

ล าดับที่ ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L*I) 
Likelihood Impact Risk Score 

อาจไม่เป็นจริงหรือยังไม่ได้พิสูจน์
ความถูกต้องออกสู่สาธารณชน 
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคล
และองค์กรอย่างต่อเนื่อง เป็นการ
เผยแพร่ข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์ 
ประชาชนบางคนอาจมี ก า ร
ละเมิดสิทธิเสรีภาพส่วนบุคคล 

4. การค านวณราคากลาง
งานก่อสร้างและการ
ควบคุมการก่อสร้าง 

1.  ผู้ บ ริ ห ารด า เนิ นการตาม
นโยบายของตนเอง แทรกแซง
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่ง
อาจขัดต่อกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1 1 ต่ า 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติ
ตามนโยบายผู้บริหารโดยไม่มีกฎ 
ระเบียบรองรับ 

1 1 ต่ า 

3. บุคลากรของหน่วยงานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ และความใส่
ใจในการปฏิบัติงานอาจน าไปสู่
ความผิดพลาดได้ง่าย และยังส่อ
ไปในทางทุจริต 

1 1 ต่ า 

4. การใช้ต าแหน่งในการแสวงหา
ประโยชน์จากการจัดซื้อจัดจ้าง 
และเ อ้ือประโยชน์ ให้แก่กลุ่ ม 
ของตน 

1 1 ต่ า 

5. ผู้รับจ้างแสวงหาพฤติกรรม
การทุ จ ริ ต  เ พ่ื อลดต้ นทุ น ใน
โครงการ 

1 1 ต่ า 

5. การบริหารจัดการการ
ใช้ ย านพาหน ะข อง
เทศบาล 

มี การ ใช้ รถยนต์ อย่ า ง ไม่ เ ต็ ม
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ คุ้ ม ค่ า  
มีความสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิง 
และมีการใช้งานไม่เป็นไปตาม
ระบบ/ระเบียบราชการ 
 

1 1 ต่ า 

6. การให้บริการการขอ
อ นุ ญ า ต ก่ อ ส ร้ า ง
ดัดแปลงและรื้อถอน
อาคาร 

การพิจารณาค าขออนุญาตอาคาร
กรณีต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามขั้นตอน
และระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

5 1 สูง 
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 4.2 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
1. การบริหารงานของหน่วยงานและการปฏิบัติงาน 

ของบุคลากร 
1. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความส าคัญในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตน เช่น การตรงต่อ
เวลา การอุทิศตนเ พ่ือประโยชน์ของทางราชการ  
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมายยังไม่ชัดเจน 
2. บุคลากรของหน่วยงานขาดความเข้าใจในกฎหมาย 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
หรือเพ่ิมเติม ท าให้เกิดความสับสน 
3. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎ ระเบียบรองรับ และในบางกรณีมี
การใช้ดุลพินิจมากกว่าการปฏิบัติให้เป็นไปตามระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ 
4. การปฏิบัติงานของบุคลากรยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ 
ขาดความรู้ ความเข้าใจและระเบียบ 

(1 ต่ า) 

 
 
1. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของ
เจ้าหน้าที่พนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 
 
2. โครงการพัฒนาความรู้ด้านกฎหมายและ
ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานส าหรับ
บุคลากรด้านงานช่าง 
3. ม า ต ร ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ตามประมวลจริยธรรมของเทศบาลนครล าปาง 
 
 
4. มาตรการออกค าสั่งมอบหมายงานในหน้าที่
ของกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
 
 

2. การบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้งโยกย้าย โอน เลื่อนต าแหน่ง /
เ งิ น เดื อน  และการมอบหมายงานไม่ เป็ นธรรม  
เอ้ือประโยชน์แก่พวกพ้อง 

(1 ต่ า) 

 
1. มาตรกา ร เปิ ด เ ผ ยข้ อมู ล ก า รบ ริ ห า ร               
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลสาธารณะ 
2. มาตรการการสร้างความโปร่งใสในการ
บริหารงานบุคคล 
3. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือน 
4. มาตรการ No Gift Policy 
5. กิจกรรมการประชาสัมพันธ์ข่าวสารเทศบาล
นครล าปาง 
 

3. การให้บริการสาธารณะ/บริการประชาชน 
1. คนพิการไม่ได้รับเบี้ยยังชีพความพิการตามสิทธิ 
ที่ควรได้รับ 
2. คนพิการได้รับเงินเบี้ยความพิการทั้งที่ขาดคุณสมบัติ
และมีลักษณะต้องห้ามในการรับเบี้ยยังชีพความพิการ 
3. การน าเอาข้อมูลบางอย่างที่เกี่ยวกับบุคคลออก
เผยแพร่ต่อสาธารณชน ซึ่งข้อมูลบางอย่างอาจไม่เป็น
ความจริ งหรือยั ง ไม่ ได้ พิสู จน์ ความถูกต้องออกสู่

 
1. กิจกรรมการประชุมชี้แจงให้ความรู้แก่คน
พิการและผู้ เกี่ยวข้อง ตามโครงการส่งเสริม 
และพัฒนากลุ่มคนพิการและครอบครัว 
2 .  ม าต รก า ร เปิ ด เ ผ ย ข้ อ มู ล ส า ธ า ร ณ ะ            
และก ากับติดตามการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร
ของเทศบาลนครล าปาง 
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ล าดับที่ ขั้นตอนการด าเนินงาน/ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
สาธารณชน ก่อให้เกิดความเสียหายต่อบุคคลและ
องค์กรเนื่องจากเป็นการเผยแพร่ข้อมูลผ่านคอมพิวเตอร์ 
ประชาชนบางคนอาจมีการละเมิดสิทธิ เสรีภาพ 
ส่วนบุคคล 

(1 ต่ า) 
4. การค านวณราคางานก่อสร้ างและการควบคุม                 

การก่อสร้าง 
1. ผู้ บริหารด า เนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ 
กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายผู้บริหาร
โดยไม่มีกฎ ระเบียบรองรับ 
 
3. บุคลากรของหน่วยงานขาดความรู้ ความเข้าใจ             
และความใส่ใจในการปฏิบัติงาน อาจน าไปสู่ความ
ผิดพลาดได้ง่าย และยังส่อไปในทางทุจริต 
4. การใช้ต าแหน่งในทางแสวงหาผลประโยชน์จากการ
จัดซื้อจัดจ้าง และเอ้ือประโยชน์ให้แก่กลุ่มของตน 
5. ผู้รับจ้างแสวงหาพฤติกรรมการทุจริต เพ่ือลดต้นทุน
ในโครงการ 

(1 ต่ า) 

 
 
1. โครงการแนวทางและวิธีปฏิบัติว่าด้วย
หลักเกณฑ์การค านวณราคากลางงานก่อสร้าง
ของทางราชการ  การบริหารสัญญาจ้ า ง            
และ พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
2. โครงการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนของ
เทศบาลนครล าปาง 

5. การบริหารจัดการการใช้ยานพาหนะของเทศบาล 
1. มีการใช้รถยนต์อย่างไม่เต็มประสิทธิภาพและคุ้มค่า              
มี ความสิ้นเปลืองน้ ามันเชื้อเพลิง และมีการใช้งานไม่
เป็นไปตามระบบ/ระเบียบราชการ 

(1 ต่ า) 
 
 
 

 
1. โครงการบริหารจัดการการใช้ยานพาหนะ              
ในการปฏิบัติราชการ 

6. การให้บริการการขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
และรื้อถอนอาคาร 
1. การพิจารณาค าขออนุญาตอาคารกรณีต่าง ๆ               
ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด 

(5 สูง) 

 
 
1 .  กิ จ ก ร รมลดขั้ น ตอนและร ะยะ เ วลา           
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการบริการประชาชน                      
(การให้บริการ การขออนุญาตก่อสร้าง ดัดแปลง 
และรื้อถอนอาคาร) 

 
 
   


