
รายงานสรุปผลการด าเนินการอบรม 
ตามโครงการอบรมและศึกษาดูงานของสมาชิกสภาเทศบาล และบุคลากรที่เก่ียวข้อง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕62 
********************************************** 

1. หลักการและเหตุผล 
การบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลนั้น จ าเป็นต้องมีกฎหมาย

ระเบียบ ประกาศ ค าสั่ง เงื่อนไขและหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ที่สมาชิกสภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่นที่ได้รับ
เลือกตั้งมาจากประชาชน รวมถึงเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นต้องรู้และยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเคร่งครัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งเผชิญกับปัญหาและเกิด
ข้อผิดพลาดในการบริหารงานส่วนใหญ่มักมีสาเหตุเกิดจากการขาดความเข้าใจในการตีความข้อกฎหมาย 
ระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ส่งผลให้สมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกลายเป็นผู้กระท า
ผิดกฎหมาย ท าให้การบริงานท้องถิ่นขาดประสิทธิภาพประสิทธิผล ไม่สามารถด าเนินการส าเร็จได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้และไม่ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง  

สมาชิกสภาท้องถิ่นในฐานะผู้ท าหน้าที่ฝ่ายนิติบัญญัติขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้มี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาองค์กรโดยมีอ านาจหน้าที่ในการให้ความเห็นชอบร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
การตราข้อบัญญัติท้องถิ่น ร่างเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ร่างเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติม ฯลฯ จึงจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้การท า
หน้าที่ต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก าหนดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความเสี่ยงและข้อบกพร่องที่อาจเกิดขึ้น 
ประกอบกับในปัจจุบันสถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วจากการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและ    
การสื่อสาร ท าให้องค์กรต่าง ๆ ต้องรู้เท่าทันเทคโนโลยีอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ บุคลากรท้องถิ่นในทุกระดับจึงต้อง
ปรับเปลี่ยนรูปแบบและทัศนคติ รวมถึงต้องมีภาวะผู้น าในการท างานและควรน าเทคโนโลยีมาอ านวย       
ความสะดวกในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาที่เป็นประโยชน์สุดต่อองค์กรและประชาชน  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ และการขับเคลื่อนสู่ Thailand 4.0 และระบบราชการ 4.0 อย่างมีประสิทธิภาพ 
                  เทศบาลนครล าปางตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรทั้งฝ่ายการเมืองและฝ่าย
ประจ าที่ปฏิบัติงานร่วมกัน จึงก าหนดจัดอบรมเพ่ือให้ความรู้ด้านข้อระเบียบกฎหมายและเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน โดยก าหนดหลักสูตร “กฎหมายต้องรู้ส าหรับสมาชิกสภาเทศบาล 
และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง” และหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล” พร้อมการศึกษาดูงานและ
แลกเปลี่ยนความรู้กับหน่วยงานต้นแบบที่ประสบความส าเร็จในด้านต่าง ๆ เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถใน
การเป็นผู้น าท้องถิ่นยุคใหม่ที่พร้อมรับกับทุกสถานการณ์ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล ด้วยศาสตร์ของพระราชา 
และหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้เทศบาลนครล าปางเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพและน าพา
ความสุขความเจริญมาสู่ประชาชนในเขตพ้ืนที่อย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการท างานของสมาชิกสภาเทศบาลนครล าปางและบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้มี
ความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
และสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 2. เพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางการเมืองของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องให้พร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างเท่าทัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของ
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ศาสตร์ของพระราชา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในการร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
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3.  เป้าหมาย 
 1. สมาชิกสภาเทศบาลนครล าปางและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะผู้บริหารเทศบาล พนักงาน/
เจ้าหน้าที่เทศบาล และเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวข้อง  รวมจ านวน 32 คน 
 2. อบรม จ านวน 2 หลักสูตร ได้แก่  

    - หลักสูตร “กฎหมายต้องรู้ส าหรับสมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรที่เก่ียวข้อง”  
    - หลักสูตร “การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล”   

4. ประโยชน์ที่ได้รับ 
1. ผู้เข้ารับการอบรมได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพการท างานและมีความรู้ความเข้าใจด้านกฎหมาย 

ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องส าหรับเป็นแนวทางปฏิบัติงานตามกฎหมาย และน าความรู้ที่ได้รับจาก     
การอบรมไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
 2. ผู้ เข้ารับการอบรมมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณทางการเมืองและพร้อมรับมือกับ             
การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างเท่าทัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี    
ศาสตร์ของพระราชา และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ผู้ เข้ารับการอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ในการร่วมกันพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือ       
การพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

5. สถานที่ด าเนินโครงการ  
     สถานที่อบรม  ณ ห้องผาไท โรงแรมเวียงลคอร  อ าเภอเมือง  จังหวัดล าปาง 

6. งบประมาณ     
เบิกจ่ายจากงบประมาณจากเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่าย  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562

แผนงานบริหารงานทั่วไป งานบริหารทั่วไป หมวดค่าใช้สอย  ประเภท รายจ่ายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการ
ที่ไม่เข้าลักษณะรายจ่ายหมวดอ่ืน ๆ  รายการ ค่าใช้จ่ายในการอบรมของสมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรที่
เกี่ยวข้อง จ านวน  3๐๐,๐๐๐.- บาท (สามแสนบาทถ้วน) ดังนี้ 

งบประมาณท่ีตั้งไว้  300,000  บาท 
งบประมาณท่ีใช้ไป    45,448  บาท 
งบประมาณคงเหลือ  254,552  บาท 

7. สรุปผลการด าเนินการอบรม 
ก. กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓2 คน เข้ารับการอบรมทั้ง 2 วัน คิดเป็นร้อยละ 95.31 
    (วันที่ 27 มีนาคม 2562 เข้ารับการอบรม 32 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
  วันที่ 28 มีนาคม 2562 เข้ารับการอบ 29 คน คิดเป็นร้อยละ 90.63) 

ข. ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมในระดับมากและมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 89.26 

8. รูปภาพกิจกรรม 

1. อบรมหลักสูตร “กฎหมายต้องรู้ส าหรับสมาชิกสภาท้องถิ่น และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง” วันพุธที่  
27  มีนาคม พ.ศ. 2562  ณ  ห้องผาไท โรงแรมเวียงลคอร อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
                    1.1 การบรรยาย หัวข้อ “หลักเกณฑ์ ขั้นตอน และวิธีการในการยื่นบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน 
และการเปิดเผยบัญชีทรัพย์สินและหนี้สิน” โดยวิทยากร นายประสิทธิ์  ฟูใจ เจ้าพนักงานตรวจสอบทรัพย์สิน
ช านาญการพิเศษ ส านักงาน ป.ป.ช. ประจ าจังหวัดล าปาง 
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     1.2 การบรรยาย หัวข้อ “การพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจ าปี /ระเบียบต่าง ๆ          
ที่เกี่ยวข้องกับสมาชิกสภาท้องถิ่น /ข้อสังเกตและแนวทางการตรวจสอบของหน่วยตรวจสอบ โดยวิทยากร        
นายวิชญ์ธวัช  อัจฉริยฉัตรา  ผู้อ านวยการกลุ่มงานกฎหมายฯ ส านักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด
ล าปาง 
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2. อบรมหลักสูตร “การพัฒนาภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล” วันพุธที่  28  มีนาคม พ.ศ. 2562  ณ  
ห้องผาไท โรงแรมเวียงลคอร อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง 
       2.1 การบรรยาย หัวข้อ “คุณลักษณะและทักษะของภาวะผู้น าในยุคดิจิทัล / บทบาทของ
เทคโนโลยีกับการพัฒนาองค์กรในยุคดิจิทัล” โดยวิทยากร นายอดิศักดิ์  จ าปาทอง  คณบดี คณะนิเทศศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเนชั่น 
            2.2 การบรรยาย หัวข้อ “เทคนิคการบริหารและการท างานร่วมกับภาคประชาชนในยุค
ดิจิทัล” โดยวิทยากร ดร.ขวัญนภา  สุขคร  ผู้อ านวยการศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้งล าปาง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

2.3 การบรรยาย หัวข้อ “การใช้ application เพ่ือการท างาน” โดยวิทยากร นายสิทธา  
พงษ์ศักดิ์  อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยสวนดุสิตศูนย์การศึกษานอกท่ีตั้งล าปาง 
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9. ปัญหา/อุปสรรค 
 การอบรมตามโครงการอบรมและศึกษาดูงานของสมาชิกสภาเทศบาลและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ได้

ด าเนินการอบรมเมื่อวันที่ 27 – 28 มีนาคม 2562 ณ โรงแรมเวียงลคอร อ าเภอเมืองล าปาง จังหวัดล าปาง ไป
เรียบร้อยแล้ว โดยจากการประเมินผลการจัดการอบรมฯ พบว่ามีปัญหาอุปสรรค คือ  

- การด าเนินการอบรมอยู่ในห้วงเวลาหลังเลือกตั้ง (วันที่ 24 มีนาคม 2562) ท าให้ช่วงเวลาดังกล่าวมี
งานกิจกรรม/งานประชุมของหลายหน่วยงาน ผู้เข้ารับการอบรมบางท่านติดภารกิจส าคัญท าให้ไม่สามารถร่วม     
การอบรมได้ครบตามจ านวน 

- เรื่องรสชาติอาหารกลางวัน ควรมีการปรับปรุง 

๑0. ข้อเสนอแนะ/ ความคิดเห็น  

 จากการประเมินผลการอบรมของผู้เข้ารับการอบรม พบว่ามีข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเพ่ิมเติม ดังนี้
   - โครงการอบรมเป็นโครงการที่ดี ท าให้ได้รับความรู้ใหม่ๆ 

  - เป็นโครงการที่ดี ควรด าเนินการเป็นประจ าทุกปี 
  - เป็นโครงการที่มีประโยชน์ต่อผู้เข้ารับการอบรมดีมาก อยากให้ทางหน่วยงานจัดอบรมอย่าง 

  ต่อเนื่อง 
 

   
******************************************************************* 
 


