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4．魯nlWm1、滴や目標

4．1nl謂∩せ1

掴Ul乱師請可1月範子、諸肌樹齢諭湘Ul飢肺請可1壷11」拙6L諭掴調

1・高鳥…舶用1（前曲崩噂）

2・h諸肌朝師1台3（型胴細揮）

3．く無品地肌Ula4（葦剛晶購1日）

4．品晶貼抑制1台5（品南轟講的

5．高言乳親湘Ula6（窃刷1軸∩）

6．高畠剛剛祖1台7僑…再訪閥1）

琉6組諸肌霜1論nl請拙冊純血圃緬結晶∩晶轟∩計高論

1・闘肌壷1論nl請胴細証鵬品線型1笥一山謁舗詣∩調壷臨晶晶拙

胴mal（前脚崩噂出講酷刑1a3（型潤離型押）睡福南朝柵朋6（制1珊）

2・撞肌壷nl論nl壷師剛混乱論理行商論調轟椀揺品物
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読矧成規12高誼前脚協商

掠t討批胴Ulal

抗議刷酬祖1台3
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d。　　　．ノ　d∴∴∴3

洲81甘地朝出泊醐佃明晰　362　円u
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d。　　　Qノ　d∴∴∴3
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ち 俯)|�-匁ﾉ�#��9Kｹ�r�X������������3 
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訊1：∩摘冊坤理論油壷掴仰1綱請1Jlや（軸阿品地溝側2562）

4．3∴81甘利1∩楕細

論論約1即4∩糾日成胡乱…啓1醐－‡脚醐2560－2561

的胴乱滝壷1Jlや（而羽1∩盲167，503綱）

一d na調印 ヽ 俾vvﾙ;x,#�ｶ8,ﾂ�笥2560 凵A笥2561 凾ｵく嶋UU詣uu乱し品 凵泣m QU 

o′∴∴∴aI 盲UL的ヾ ��ｸ6ﾒ��R�°ノ　ま′ 盲Ub胸囲 鑓6ﾒ��R�詣測／舗 ��2�％ 

1 �*ﾓ���H�ｶ���ﾈ*ﾘ+8*ﾘ�D��脂u�;C�ﾅ�ﾅ9oｶﾖ趺Y4�,)~�ﾋ�����┐�ﾄﾈ脂�胃ym｢���C�ｿ畏ﾈ��<x���Y���｢�������C(�ﾘ)J��x﨤�,ﾓ������$��1 湯�3 �2�3 ���100 

ー 1．3割UlEil細別1 剴��1 ���0 �����

1．4諦1計的1綱1U 　　　l 湯�途�ち ��ﾃ"�－22．22 都��CC2�

1．5航続∩鴇mT刊1揺1 　　　　　0　0 唐�7 �9 ��ﾃ��－100 

育つ洲 ����16 ����18 ��ﾃr�－38．89 ��c8�CcB�

2 �*ﾘ+x�ｨ�(*ﾘ+v��ﾈ�ｸ6ﾘ���YIu�$���ｭh,ﾄﾆ藕�ﾈ*F藕<��ﾘh<���ﾂ�(�C�V偖hﾝy�)kﾖ��雍旭��｢�����(�C)y�+)-��1 ���1 ���0 ���0 

IQノ∴∴iJ 2．3：前llM押岨 2．4霜締高 　で 一郭陸川欄 ���"�1 2 �����1 1 ����c��0 100 �������

eノ　　　　t 一言∩旬∩5日1日川棚 剴2�3 ���50 �����

d 一肌1 2．∩舗詩句∩締高 2．6読1m �3��27 �3R�30 迭�16．67 塔X�Cs��

20 �2�7 ���－13 ��ﾃcR�14．29 

ヽノ∴∴∴イ 2．76壷Qn湘胴 湯�2 途�2 ��ﾃ"�－22．22 �#��CSr�

2．8品描計諦壷 2．9卦」刊8品揃 　へ 2．1011＼洲舗 ����"�1 ���100 鉄��

育つ洲 田B�36 鉄r�40 ��ﾃr�－10．94 都��C���
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一d na地肌 q 俾xﾄ�ﾞﾙ�y�If��笥2560 剌{2561 凾ｵく嶋UU詣びU孔貼我 凵寃m QU 
o′∴∴∴aI 盲UL的ヾ 鑓�ﾂ��R�○ノ　豊ノ 盲U甚句や ��ｸ6ﾒ��R�論調／舗 ��2�％ 

3 防�H�����ｨ�B�ｮ���4X,#�=�頷i;x."�C2�8�C�K�x�H*ﾙ4傚IJx艀ｽ��8黜�2�堀6ﾔ｢�賈m6賈�ｧUX､｢����6ﾓ�52�8�C(ｨH�Im8�GXﾈﾉKｹ^(������,ﾈ�����6 1 迭���1 湯�－6 0 ��ﾃ������0 

子 3．3割．盲，U．引航紳悔 ．こゝくゝqノ 3．4割．盲．U．目印6U締 daノ 3．5刊．盲．U．蛤盲Qt団地1EInl盲81 －シoa∴．］∴∴U ．3．6割．盲．U．つ′浄nUnl盲∩鴇Ⅵ1帥航∩帥nU 子 楢服酬利鞘揺 ad。ノUへdoJ 3．7円′〕1訓帥舗∩巳nnUU例言飢an件流用∩窟 3．8裾…．Ul惜 3．9紺…．出納拙脚品柄 ia 3．10割．盲．U．別個11」L胡ヾ圃1倒 1 3．11掴．U・緬剛前車醐商船 IQノ 3．12割．盲．U．舗胴盲肌愉論∩せ1Pl制nl判 q iノ 百・乱し1何台色調 ま13†悟．“U．論証壷諒 ∠ヽよゝ 3．14割．盲．U．01割欄外親麿膚舗博聞 1 3．15割．盲．U南anln盲 9 3．16航…．地謡晶辞山…山川nl盲 南∩雨地 史ノ gノddfゝ○ノ 3．171値盲．U．Ⅵ1肌的∩離折冊克iL∩制動晴1 �2�3 湯�澱�200 �����

9 1 5 3 湯�R�2�1 2 3 1 ���"�2���－8 2 2 1 七 七 ��ﾃヨ�Cヲ���#������ﾃ�����ﾃ����100 100 100 100 100 100 

言う調 �#��26 ��r�16 ��ﾃ���－39．29 涛H�C�"�
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轟胴1Ul剛高論講謝高論詣諭」串南∩雨脚師甲高酬間旧型酢蛸間中剛
Qノ　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　Qノ　　　　　　　　　eノ

摘論詰議請調即論調刊而1肌庫小曲弱電前面相調面細評抽高論謂∩乱…批正細肌
tI qJ Qノ

湘軍圃1出品請諭1粗描判読刑前川翻前面郁nnOl醜1∩制闘2561㌦剛剛据祖1台

胴乱1潮壷宿れ解読出納諭25網韓W朝雨1剛論54細論血庇靖1品舶壷前脚

南抑∩＝・16圃細nnl乱座高血的1増刷醐掴Ul緬請1日1日前43醜聞…1∩細約・品翻

計Jlや売約11Jg綱目

1）読1堅剛訊1年∩間島陣営増刊1的1剛前日品増刷／蹄肌細論論調

28朗璃規

2）読1型拙論的‥出揃高枕棚1剛前日彫摘謝／師肌細謝壷調う細

論正調1術1，000細論111拙1制醜

3）読1噂洞踊講：訂闘蹄訪韓剛1剛前腕請剛／論靴n剛論4細

胡乱ち細論直航叶000柵鮮卑拙轟晶1日）

4）読1増刷胴：勺説諭／晶1日∴81剛論霜組細／翰閥1剛電離請う柵乱皿

壷同席掘1舗1，000細論1駒場14脚拙

論輔Ul綱請1江南品誹踊鞘前醐nl講説鵬剛紺地胴1剛高相dl描品詣翻

南山㍊計問詰l
l

4．5　nl言寄や目測百、抗日盲13M

nn請qrl畠訪nl掃輔細論血相剛航離間軸1乱掘詣乱出目計高誼断腸粛清日詰

1．nl諸Od前売血糊1

航∩南端理蝿滴講帆綱脚品1細蛸壷古壷闘「胴乱論nL離

覇nl訪踊謂引証胴乱謝緬醗口許旧荊孔nl調1諸説謝詰問即1掴荊旧誼∩申請

由諸肌肌囲缶詰廊品佃踊湖南1Jl洞胴璃粋1申請堅剛嵩高緬理潮岬胴乱11

61細諦醤崩前1諦鞘側溝肌甫nl盲も抗論

2．nl拙結晶間1
0ノ

航謂舗1品拙諸酋庇細的馴前仙前脚極所需品掴1割壷旧譜需品
U Qノ

畠山…畠中剛
U

一　端品田誼1塙∩せ1訪日前l荊制組舗13胡日日∩恥講読nlS都制曲調1品湘轟高

一‘描nl訪朝高誼畠山阿品渦訃醗同曲高畠細部1g霜　霜壷高山8日調別間1

細面掴堅葡鵬轟剛壷型nl請∩廿日仲山諦∩OU81謝講踊諏舗甫舗脚掴萌壷洞誼
q q

晶嵐前面抗論

一　雨計咽…nl揃師1品拙論請晶品…脚「調理品…壷細心1諸1細地

軸揃「調師霜巌約81印面圃胴1掘nl詰箭高誼仰肌極細卸的1計れ諸踊甫nl紳輔旧札前里

雨∩飢論判∩骨胴乱nl轟踊細論1品即日抗轟
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3．壷靖国諸肌雨間瀞通胴諸姉細高祖

t網nl詞∩諭両肘附喧騒前納諦暗証1与謝飢帥細的L諭制1制

馴暗証掘欄諒帥諒闇1掴議nl訪1詩論触乱嵐胤輪講1討論細
り少　　　　　　　do。ノ　d g U q

構端調刷1掴「鴫綱馴馴珊‥壷1細…串蘭血筋右中間前1号

日詰緑潤¶補1湘轟∩細雨1岬輔血補助品剛直師刺軸酷刑諸南側南
q U U eノ　　　　　　　　　　　　　a u eI

創1山前細師18新し轟く綜

＿掘削闘前腕嵐訊掠捌掘削軸露地鮎緒晒軸虹2560＿霜此間鋤「25筑

d L¢Iau 祷�ﾂ�jI4冖x�gﾆ��ﾒ������(�8.��兀����������ｲ�ﾅUU(,#��%v賈m2�亳8ﾝxﾄ�;y(R���R�
壷剛品堅甲高地 　　　　や 剪ﾙ細雨坪里謡祖 　　　　q 囘頂nn乱卸間軸謝J 　　　　q 

盲10 ��ｩ$俘)N��彪ﾈ,ﾈ�r�盲lgJ ��ｩ�ilｩ���彪ﾈ,ﾂ�51とl ��ik霾ﾉ9ﾘ�彪ﾈ,ﾂ�

乱臣－60 祷�3Cc2�6，262，000．00 ���3#�r�973，600．00 鉄"�26，000．00 

判．凱－60 祷�3S���6，331，000．00 ���3#C"�992，800．00 鉄"�26，000．00 

盲．乱」610 祷�3S�B�“6，279；800‘：0’0° ���3#3��R�99．1，20000° 鉄(���26，000：0‾0． 

洲．R．－61 祷�3Cs"�6，259，300．00 ���3#Sb�1，004，800．00 鉄��25，500．00 

∩．判．－61 祷�3CSb�6，247，900．00 ���3#C��992，800．00 鉄��25，500．00 

気戸上61 祷�ﾈ�8�ｩ�C��R�6）234300－．－0－01 ���3#S"�1，00－1，600・．00・ 天鳴�25，500÷00－ 

則．U．－61 祷�33sr�6，194，100．00 ���3#Cb�996，800．00 鉄��25，500＿00 

洲．和一61 祷�33釘�6，203，800．00 ���3#s��1，023，200．00 鉄��25，500．00 

命．8．－61 祷�333r�6＿，167，600．00 ���3#C��992，800．00 鉄��2号，500．00 

∩．R∴61 祷�33#��6，151，200．00 ���3#ッ�1，028，800．00 鉄��25，500．00 

脅．円．－61 祷�33�2�6，138，300．00 ���3#�"�1，025，600．00 鉄��25，500．00 

乱乱Tdl 祷���3#ッ�与125，600．100■ ���3#���1．，02年800＿0－0－ ��3S��25，500．0、0 

軸肌軋高調 晶霜 ���(�3�3��74，594，900．00 ��X�3�s��12，048，800．00 田�R�307，500．00 

＿鵬別納即．：舶掴脇01議鋤胡脚1急迫剛議11正札
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5．号gUUU盲nl盲細目笥11J
eS

5．1nl部は皿印氾回堀納

nl諭削日高醐拙論1∩噂掴剛「間組潮1潮帥掴晶組側1掘刑1∴狙拙掴謡諒前

約細1机極細1劃∴602　諦測醗売品諒瑠皿胤剛nl品1諸諭拙1高論帥緬細雨拙間

7雷品川1馴屈綱膚1踊霜日給掴脚剛1踏出需品諭欄研＿前端論1日1年言前端醐1∩

鵬掴網棚1別命刊11需品諸論調芯湖論1剛＿前端請1両＿霜昭治…壷

約1前壷や稲網師前端請出1両湘Ul飢抑請山1汎論Jnl尋1誼咽1∩計品…剛嵐
山

前端請出1ヾ∩剖nl制諒朝1刷∩胴囲前回萌郎前脚掴剛蛸壷欄間1細別1品網羅高

論∩討∩摘蛸壷前席即佃．2542L剛旧師約1品…謂し壷詰∩討∩綱や霜諸8胤掴．2弼

成育壷1堅日脚2550崩高雄3刷98胴1…茄1師2描1胴1壷需品弾圃滴乱離請

16品錨…Nnl諭舶訪胴囲高誼1掴講読「諸詳細鍋肌高畠霜壷高1即日58前脚掴

記品晶」言nl綱寄鍋24霜高

明1靖品川

細読航酷詣1Jl高畠轟掴討油踊告諭轟証印細面前脚缶詰記1ヾ

講読1Jl剛轟161聞1脚∩細串間642請訓購読融詞佃2458鵬舶載…

高畠満面拙諦油1品論講読1日1日先端1購剛2459

m1ヾ旧1nl日

高…紬品Jl諒面詰175剛紬品1品Ⅲ細別1壷1圃咽柵梱一9　　　　　0ノ　　　Qノ

拙1高胤品茄榔再09菅72師1…綱∩壷癌轟壷nl畠緑ul師剛剛論証網棚読

5．2nl誼欄1

掠粗品乱掴相聞佃1乱酔計同1品胴1瑠掴諭し読…乱読…晶欄1和訓盲鵬

榊1諦捕捉中1喜1胤nl補拙単品轟霜郁電飾1品1品壷高論1品冊

繭紬縄南1諭品帥清和柵里中甲南細品nl瑚1欄間1謂晶m品欄1

品拙論1諭諭乱1高論冊卿榊1補1撒諒晶前期師1乱掘詣1Jr粗描「補1棚
U oI　　　　　　　　－‘　‾‘1－°‾、∴‾、）一　手

個縄か南端）前借…8，541即（軸…崩…中間2562）

5．3　nl乳慮れ1

掴01品調軸舗n諒品揃品刑1細硝乱1掴mn血判1計地雨1鞘評判1

誼1日壷1雷…掴諦蝕締血判1講1胴20，446品諸肌（軸細論8甲1龍

2うち8）刑期1読旺6，956刑．虹／壷掴鵬需品　轟輪講証劇11品極。羽胃痛冊咽端－

描紅圧制論証血和親1購読恒高品質）

5．4高誼高

畠圃相調祖1鍋揃請可1謡誼緑1品謝計1市電前編湘1壷1即ul高畠論証講汗荊請

霜論薄日柵計測壷nl訪商品詰au結晶AISTrueDtaCMy鵬U請胸高胴肌「制討論

議団1割調
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5．5旧摘就

航離旧師1乱掘請1日1品語間制約描龍nl甜晶測1拙者…間組諒講
雪ノ

音詩1nl抽抽請訓1諭嵐79論証新潮．需品。．試論1Jlや52000

8結晶山繭し繭繭11／16品1紺諸削南中川議胴．乱N52100

8品nl拙朗講師轟繍81噂壷舶U串．品乱計JN52100
q

6．群UU拍子せるnQ
d3

6．1nl盲U盲nl言

論細論1品踊開聞祖「飢捕請巾1詣∩棚旧1胴叫訪1壷拙論宮山羽1肌純量巾抑制

重刑訊1割1∩乱上品1滴計紬旧1綱掴湘前的塙謂軸心乱心抗駒霜1珊愉1∩湘「掘割1

刷舗1蒔冊軸冊輪読餅肌鉦品1諦銅和禍－∩講師U霜1滴詰岬的一間剛晶祖1

U盲nl制囲洞掴1－0千明1号∴U旧nl糊∩飢綱…nl捕1満額∴駒捕nU盲nl綱句的Onnl舗∩一間U盲nl盲

訓掴1u Q廟∩旬∩盲青物1手口

拙1滴南端需品航庫掴航需品壷壷庇1酬剛壷前龍nl紺嵩高高畠

繭諒諸輔舶1W旧1鴫申1痛論摘諭銅品拙1ヾ

耐電的揃霊前講1即日5期日品晶

1．新洞1台1nal潮細nl

2．講高相混乱1諸掴仰

3．高向師清市貼割前諸1旧居1）

4．高嶺証前期軸1台4

5・証珊軒品轟壷（脚読鵬油壷∩）

仰∩訓∩電約1脚欄間掴1棚8講読111品楕踊1前脚∩前正規品高畠1品潤
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●『1批判5U’〕濡相調的1割01梱∩棚卸貼詳細胤乱川1？n田が〕

●　ヾ1肌南開詩話壷貼附紺「

●勺1血隷捉壷講師純LUl（aQg∩盲gMや）

挿旧印刷∩盲1戸削
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…諒鍋肌1品…諭…詰1…講1胴1批講師1品と叩甜口論胴鋸
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部肘n網棚脚醗1脚鵬句読論証mr潤881胴乱観品離山諒訪れ捌誌ur論証U1g
de



2－2

畠山訪掘品描棚壷1諦品目脱謝需1高壷宙誼nl朗読胤開祖翻1軸蝶理掴証品
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1）…冊購読闇討
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5）剛腕前端晶壷評冊晶圃里謡抗日l諏訪岡撫‖胱威制
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q

諸前脚嘩軸講雨読晶高庇詰甲南1諦…晶胤

naと聞古：
q

l）諭掘1制現前鞘翻1刑場湘窃∩岱nl読輔弼
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醐言草1湘剛腕輔細面t繭醐剛1噂高鵬晶脚剛謝胤師直晒
U q

naOm5：
q

U l）増山謝髄論肥前罰謹話爾1論証胴剛鵬輔品血雨中霜1諭ul
胴轟「冊蛸壷両脚「揃諒融誼脚1窮親
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d d y l o∴∴▲∴J d
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‘ヽ∴∴∴aノ　　　　　　　イ
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1
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圃揃満翫く高誼1品
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4）nl諦約両銅山約1…1諦1刷乱読朋1m1号鵬88謡∩討∩肺翻霜諸8諸物

轟轟刑掘れ摘nl蒜碓肌U組晶崩論湖1諸圃前面酢胴
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1）nl描号高論訓電∩鵬掘11掴周期霜l紬岨塩狩剛直踊「諸銅1千m訓Urn揃判郎鉦ag
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壷鉦結晶嵐曲論剃諸肌1刺研n論∩瑠旧約鵬晒論∩調踊1脚調結納講諒剛血胤属割

高胡乱nl部草創1nl盲nl瑚∩壷側品nl詰れ尋湘調五品晒1爾1掴1網∩乱掘諸州聞出珊1拙



2－9

轟蘭論詰朗読物論潤悟測Unl論nl制補緋甜口論∩雨脚1脚端緒梱講信輔証胤南剖
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官nlU調印1〈lnl盲阿∩せ1

3）…剛直南面臨冊郁…塵間引蛸壷甜醜1品組1銅品甜描壷…楢

血胴壷嗣1品帥1抽1諭畠nl型講読柵剛高輪描輔制結晶輔晶論
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調号高鍋荊飢nl詰講師摘前岡1摘噂南端「朗1珊噂冊壷棚1Ura

5）nr諒輸軒端最高嘩舶諒品副駒朝刊缶1品細浦謂nl諸需

品1珊董nl請瀞冊諸函1耶品諸肌1霜咋拙nl請拙論晶晶1諸州堅剛帽臨

細潤脚1…1盲諾1高調肝口調…aL試論nl轟品肺胴乱膚1細論nl論断旧11拙謙…

割譲聞壷結噂聞nl弱品京間論鵬細論乱川舗庇抑制冊鮎拙誼間組塵周1軸rar
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脚斬れ勧請4祐unl細剛1胸甜刺Q
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1）nl嵐虎粗品睡壷聞湖輸荊翻1軸高潮晶諭咽轍諦凋現蹄出勤掴仰山紺汎

論細紺騨醐1品諭轟珊繍諸脚胸冊剛請nl壷請的1品請棚描画描線脚
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く鑓
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l
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」∴∴∴o
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l）楠謝型醐詣壷高論酬摺癌摘草珊樹霜∩雨脚五胡論詰

論1増補1滴1肌諭前端粛冊n輔疏「証言諭uu説諭1品廟触品璃胆品講品冊

崎縞両論「潤…町田諸奇論鵬講師口論曲論捕制札∩血岩肌雨読…論調
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論評1掴胤圃冊航83．0萄崩講話轟舶1湘制Ⅵ品鵬nlU鵠「元締山勘細れ網3．0，，前
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掴nl前smartEnterphSeS鵬Sta血pS南緯酬噂
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（New Engine50fGrowth）斎壷nl細雨酷晶品扇面油塙刷品間組JiSl胴硫茄2品冊講
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（Edtech）5－高論剛廟（E－MarketpLace）壱－PLam能0（E－Commerce）畠∩丸壷4胴補講
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9

緑描阿礼3－調
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（芸 ro 言も ：声 凵R春 雲 tro一 度 「 ‾G �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

：手 ⊂‾ ウ′ ＝1 ；王 凵P⊃ 毒 薯 ⊂‾ o7 －o C一 斉 Vい ＝） �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

”75： �1－1 �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 
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三∴三 ‾華窯 �5‾ lIl C”‾ ⊂： C。” 盲つ け（、 97 （こ） （＝ ��(+X,��岐�m���ｸ���m8�ﾒ�*H*B�ﾄ鳴��ﾈ�X�x�ﾒ�-ﾂ�*ﾘ���X�sr� �� �� �� �� ��「一° lp （‾ ⊂ （‾ 吉〕 1〔1 07 0 ⊂ ��&ﾈ,"��"�ｯﾂ��ﾂ�-ﾈ,"��"�h耳�｢������｢��h薰��ﾂ��7B� �� �� �� �� �� ��

害 ⊂‾ お お ‾＝） ＝） ○フ’ 僥ﾈﾋ��i �� �� �� �� �� ��i �� �� �� �� �� �� ��

薫… 鳴� �� �� �� �� �� 亦� �� �� �� �� �� �� 

罵言 鳴� �� �� �� �� �� 鳴� �� �� �� �� �� �� 

罵言 白� �� �� �� �� �� 亦� �� �� �� �� �� �� 

毒害 �8�ﾒ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾂ�6x�ｲ� �� �� �� �� �� ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾒ��r�*ﾘ58�R� �� �� �� �� �� �� 

舌 冨 〕⊂ 古⊃Voか ⊂‾（＝ ≡∴三 凵ｼ〕 ＞ 鑓7b�8ﾒ�*�ｨ�｢�＝ ⊂”‾ ：⊃ ⊂〕 ⊂〕 ⊂） ��（援 ⊂一 g く蚕フ 〕〕 �*ｸ�b��h������*(耳�｢���6ｨ�｢�ﾌ��ﾂ�e 可二王 き： 這 o；7 （つ く＝ cこ ����(�i;h�B��hﾔｲ�?�.���ｸ���ｲ����ﾂ�oア （⊃ 可整 己3 ＝）が 兀Hﾛ��揩�,X.��壱⊃ で竜一 か○○ ��Co d暮 しでl rS （＝ 「 薯 否＝〕 �7"�：こ く－‾ ；⊃ ��忘： ≡こ 蒜 lro ‾＝） 言う �9��○ア ；D b言 �.儻��遠 くゴ” 言質 （‾o 雪 ぐ‾ o（言 ⊂ ；コ‾ �2�,ﾂ��y;b�6���x咤��R���侘��,X��｢�蔗�〕茎 くす 暮 〔1 薯 〔‾ o（幕 末 ����ﾒ��(�h5"��h薰�hｲ�6ﾂ� �2���^���ｸ����^���ﾈ����7b�ｶx�｢�,X.����ﾌ�2�

こ王 （も ；王 ） 凵ｼ〕 ；童 ‾空 07 Q U－o G ���H�b�fﾒ��h���������^���ﾂ��ｸ�ｸ6b�章一1 33 （G oア Q tp cこ 册ﾂ�*ｲ�"��2�リーo ‾＝） ：雪 盲⊃ こも でPr T「 �*�*"�u��^��E��ib�ｶx5(5��4｢�（‾ ⊂ ：雪 盲⊃ ＝き ちっ一 Crl ��ﾂ�?����h咤�/��ﾒ����,U�������b�可Uで 下妻 ニ童 一戸 言も tP一 Lrl 抹��,X�"��i���m8�ﾒ�<R��8�ﾘ������ｲ�（‾○ ⊂‾ 〔二 手 そP ；毛 盲￥， 卜 剌� もけ〇 〇 両 o：ア …こ し一一〇 ⊂””” o（援 睦�8�ﾒ�*ﾘ+r��h���8,R��h����ﾈ�����亳r�C⊃ ⊂⊃ N T－1 88 （G 還 亳ﾂ�-ﾂ��X����腕�dro ロ コ iP 幕 育つ一 で－1 �*ﾘ+r��i;b��ﾈ���wR��������侏��；⊃ ていで き： ：王 盲⊃ こも ㌣ N 問��h5"�&��������ｸ�����侏��てC oフ“ ‾ニ⊃ ；重 吉〕 末 でP一 Cn ��xｷﾂ��ﾈ���u������ｶx�ﾒ�ｿR�ﾋ�5h�ｲ�.��b�盲⊃‾ 可か1， で王 事 tP 末 でP‾ ul �8����ﾈ�������ﾋ頽B�ｶx�ﾒ�ﾋ�.��m8,(爾��(�ｲ�遅 V⊃ コ 〔一〇 着 ⊂‾ ○（デ 靖X������e�����m8�ﾒ����E����fﾒ�

：芦 宝 お っ 凾ｱ⊃‾ S： qCl うう （G 〔‾ 手＝ ‾：芦 寺 窪 む一〇一 （喜： �� �� �� �� �� ��＝D一 幸： d（→ 〕〕 （l＝ C一 雨＝ ‾＝ 雷 電 U「o一 厘 �� �� �� �� �� �� ��

g Cl｝ 幕 害こ 凵R寄 宅 「〇一 （重： 「‾ ‾（王： �� �� �� �� �� ��ヽ春 雲 い，〆 G： ⊂‾ ‾G �� �� �� �� �� �� ��

雷 C‾ 07 ：董 ：王 凵P＝） デー一〇 ∂… ：手 ⊂‾ つ7 19 〔‾ S： dUで ：⊃ �� �� �� �� �� ��‾；⊃ ：r・，・・o 奉 幕 〔‾ ○；r V17 〔‾ S oVで ：⊃ �� �� �� �� �� �� ��

‾でく芦 儂 �� �� �� �� �� ��Cで） �� �� �� �� �� �� ��
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⊂ 諾 ‾雲霊 剪� �� �� 店���ﾆﾈ,R��ｸ����ｸ��������E��Hﾘb�������� �9dB��2�8r��ｸ���m8�ﾒ��ﾘ�ﾂ�X,R��ﾈ�X�x�ﾒ��i���*�����ｸ7R�5‾ 電 OCo ：手 （‾ 07 ��「。 V－o r ⊂ 〔‾ 盲⊃ 0号 くさ （＝ ��(-�,"����ｼB�8���*ｸ,"��ﾈ�ﾂ�ﾞ�������ﾂ��"��ｸ�����4�� �� �� �� 店���ﾄ鳴�8�ﾈ����ﾂ��ｸ���支,"��ﾘb���2�当L⊃ 壱 諒 C一 幸P e〕 llで ‾＝） ＝g C‾ oフ �� �� 

言 C”‾ 幕 詑 ‾＝⊃ ＝） ワγ 僥ﾈﾋ���� �� �� 亦� �� ��i �� �� �� �� 亦� �� �� 

薫… � �� �� ��i �� �� 唯� �� �� �� ��l �� �� ��

薫… �� �� �� ��l ���� ��｢� �� �� �� ��l �� �� ��

罵言 � �� �� ��i �� �� 亦� �� �� �� ��⊂） ⊂〕 ⊂⊃ CO t一一1 �� �� ��

罵… � �� �� ��⊂） ⊂） C⊃ ⊂〕 の �� �� ��ﾈ�ﾂ�*ﾘ���｢��ﾈ�ﾒ��ﾈ�ﾂ��ﾈ,"�*ﾘ58�ﾂ� �� �� �� ��i �� �� ��

七三 毛 玉）∴∴山河 ⊂‾G …冨 電∴憲 剴�r����)�r��ｨ*B�,(爾�Cで ��ﾈ奉�*ﾘ+r��h�"��ｸ耳�｢��i�｢��ｸ�����估��$"���cr�耳ﾋ��ﾂ�015： 遅 痛 言） �� 侏�.�����������+��*ﾘ耳蔗�u偬B�.��W��"��ﾂ��豫2�ﾋ�+��,H+��2� 鰭�v�����ﾈ���2��7B�*"�i?��*｢��仭R�ﾋ陏B� ��⊂〕 LU ＿」 ��H���ﾆ��4ﾂ��H�凛"��ﾈ�ﾂ�」 ○ ○ て） ．↓・＿l ⊃ 偃��鍈�r���"����b��ｸ������ｸ,R�*ﾘ���g ㌣ 1－－1 ；童 （‾○ ：手 〔‾ a（デ ��%X�ﾒ�9��|���ｸ�����ﾂ��ﾃ�����さる 害 →o C‾ lD （‾ でき �� 價2��h�ﾒ��h�ﾒ�X�X�ｲ�V19 〔‾ でき ⊂ 〇 一憲 r g 末 鑓�w"���X,R�r���ﾃ��Y��*ﾘ���ｲ�6ｩ6���ｸ������9"�xｲ���陲� �� 

；王 （G ；王 ） 劍�%Vﾂ�,Yt｢�6ｩ;b�耳ﾌｲ�ｿR�,U�����r�∂容 くr 着 く‾○ 薯 〔‾ o（ヲ �%fﾂ�H咤�饕�,U�����ﾋ�5(5��7(�"�でき‾ ：雪 盲⊃ ＝！ 盲⊃‾ ⊂〕 T」 �2��(�"��x9��6�����*������侘��傚"�,T2�X����8���I���ﾋ��｢����｢�wﾒ�X����＝2 4玉 〕e U”o 弔 （援 劔＝ 「 （＝ e 〔：戸 ＝） ＝〕 〕ら U「｝ 板�8�｢���ﾈ�｢�����ﾄﾂ�○ ○ で－l CL G d雪 盲⊃ ��x�ﾒ�9��蓼奉�r�8���?�咤�=ｸ�｢�董 G 陸蚕 幕 藩 i＝ ��ﾈ�X���｢��tB�"�馼�ﾒ�ｶﾂ�-ﾈ+���ｸ����2�薯 （一〇 でき 暮 ら一〇 ⊂〕 し．し」 ＿」 �*"���H�b�xｲ�.�t｢��ｸ�sr��ｸ�����2�/�����R�,Tr�c���X�b�8ﾈ耳�｢��｣r����&��r�U「p lIl Vつ ま） 〔‾ （≡ 詳 （＝ ��ﾈ�ﾂ����ﾈ�ﾒ���2�ﾘﾂ�*ﾘ+��*ｲ�

：手 玉 88 い “＝） 剪� �� �� ��&ﾄ�������｢�r��ｸ耳�｢�����b�ib���*ﾘ-ﾈ�b�����奉�*(�ﾂ��迄��� � ��〕〕 ¢ 〔‾ 裏 書） 毒も 軍 票 い一 度 ���*"������x�ﾒ�+�咤� �� �� �� 竸���R���Cr�<R��ﾈ�����岐�m��*(�ｨ爾�x+�� �� �� 

g Co 真 筆 � �� �� �� ��(��奉�*�����ｨ�b��ｸ������迄��� �� ��幸吉 害 8⊂ ′0． （重： ⊂‾ ‾（事＝ �� �� �� �� 幽ﾎ�����*(耳�ｨ爾�*ﾘ-ﾈ�b��ｸ�����r� �� �� 

雪 ぐ‾ oア 雷 ここ � �� �� �� ��X�x�ﾒ�ｮﾂ�6ｨ����ｸ����7B�ﾇ&��"�8�b��ﾂ����ﾂ� � ��‾ニ：） コ「一一〇 奉 ：手 C‾ ○ア Ul （‾ きこ dU13 ＝） �� �� �� �� ������｢�6h�ｸ耳�｢�ﾟ2�5(�ﾂ��ﾈ����ｸ7H������"�yｸ+��EVﾂ����ﾂ� �� �� 

『：芦 � �� �� �� �*ﾘ58�R� �� ��ul �� �� �� �� ����ｲ� �� �� 
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⊂ ≡∵… ‾雲窯 儡‾ 0－ 〔‾ c c－‾ ～P o号 e （＝ ��%X�ﾒ����l"��ｸ���m8�｢�*ｸ.r�.���������｢��"�*ﾘ����r� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 俐ｸ爾�ﾆﾆﾂ�"�2��ﾈ���支,"��������r��������ヽU⊃ 遥 遠 〔‾ 盲⊃ 〕〕 「o ‾＝） コ 「 ○フ �� 

害 ⊂‾ 募 るe ue ‾＝） ニ） 午7 僥ﾈﾋ��i �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 亦� �� 

罵言 亦� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��i �� ��

薫… 亦� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��i �� ��

薫… ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�｢��ｸ�"�,ﾂ� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��C） ⊂〕 （＝⊃ Lrl 卜 �� ��

罵言 鳴� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��i �� ��

ヾ言 詣 亙）∴∴いr ⊂‾G …雷 電∴庵 僂ei d＝登 山ヽ ▼－1 （＝ 「 ：雪 盲⊃ �'��末 筆 （‾ ot轟 き 「 ＝） �+�+r�9����������ｸ������*ﾘ-ﾈ�b�Co �8��R��(陲��ｸ7F��ﾋ��Co �4R��x+��｢�,YY��〔一〇 ��x�ﾒ��ﾂ����迄�b�<R�*ｸ-ﾂ�?�r�（‾○ �'��*ﾘﾌ��B�6ｩ;b�6��^��8�����侏��ｨ亦��7H�r������｢�遥 lo ��；こ） 竜戸 手一一〇 °7 g 二g ��o7 0：こ らe Ul C ：コ （⊃ ‾素 o7 5 着 ��霊 室 ウ Q C �� ��ﾉe2��b�X�"��ﾈ�ﾂ�ｶx�b�当畜 コ （C 真 ；解 きこ �� 

玉 髄 さ王 ） 凵“ tro Q 砿〕 o：7 季： レ一〇 （‾ o（こ ������｢�8,S���h5"�6���h5"��ｸ������9"�⊂） C⊃ 〔ヾヽ trl e〕 （き つ雲 ��ｸ�����u��b�^��m8�ﾒ��x.��,U����(�ｲ�〕容 です コ 〔‾o 雷 r Op ��������ﾂ��y6��+ｵ�����Mｸ�ﾘ���4｢�〕g l〈ヽ 薯 「o 二王 r o（己 兩"�^������xﾌ��v��7&ﾂ�eg Cで1 幕 Co 雪 ぐ－‾ ○（己 �+9u�����m8�ﾒ�hｲ�支,(爾����b�〕g 〔｛1 幕 （‾○ ：童 r o（亭 度*��,H+���i���m8�ﾒ����ﾋ��ｨ+r�+X*ﾓ��：手 く暮7 爪雷 撃 ～P こも でP‾ ヽ○ �2����i6���������h5"��ｸ����ｴr�寺 暮 春〕 ＝さ ぞP‾ トー �2�7&ﾂ����*��｢�?�r��R��ｸ�ｸﾌ��も ぎ 盲⊃ ；モ モP‾ ∞ 帽ﾇ2�,X+r��h5"�&���h5"��ｸ��������6b�6 － ⊂ 雪 盲⊃ 真 言つ一 Cへ ��ﾘﾜr�*ﾙ7��薰�6�����*��������｢���R��ﾂ��tB�(��������i?���ｨ4��ﾄR��ﾂ�ま い ‾：＝ 雪 ＝） ：⊃ �2�,X�ﾃ��?����������vb�"���侘��

〈声 至 る：） （Iで ‾＝） 凾ｳさ‾ ：三 〇cc 〕つ くも 「 千手 ‾：季 毛 宅 U一〇一 6＝ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��ﾈ���･��鬨�｢���.��xｲ�6B�X耳�ｨv｢�x�b�‾い き こ⊃ ；王 蒜 （【＝ �� 

g くつ 末 iE 凵R壱： 宅 いl｝一 g＝ ⊂”‾ ‾G �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��(��奉�ﾞ��ﾂ�8+���ﾈ�����r� �� 

雷 ⊂‾ 07 ＝i ここ 凵P＝） r・，・o 奉 雷 r o7 U「｝ 「 3⊆ duo ：⊃ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��ﾈ6ｨ�｢�wb�饕��R��ｸ�h4��X���8���･�+���*(�｢�?��｢� �� 

”でき 刄gー �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��r� �� 
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≒∵… �5‾ lll C‾ 蒜�� 店���*"��ｸ���ざ‾ ：⊃ ○フi C‾ ��5‾ lIで （‾ ⊂ 店��� �� ��8���h�ﾆ��8����ﾂ�（ －1 5－ ㌧：手 合e C－‾ �,X�ﾆ��(�B��h�ﾒ��ｸ�sr��ｸ��� ��5‾ U“o C‾” （＝ �+H爾�ﾋ苒��4���ﾈ�ﾈ��� �� �+H�����ﾂ��V��8��������ﾂ�∑‾ 店���h�X�ｲ��ｸ��� 

雲窯 凵ｼ － 盲⊃ dCl oフ （⊃ ⊂ ��X����ﾂ�ﾄ鳴�DH爾�hｲ��ｸ����7F���������ｸ���+ｵ����ﾆ�����������oき： 窪 ：雪 ぐ‾ oフ“ 凵| 盲⊃ dCo o；r Q （＝ 處��D6���h����ﾈ����ｸ4��劍�ﾈ���m8�ﾒ�F62��4�����ﾒ��ﾂ�lro （i： 請 薯 ⊂‾ oブ 鑓�h���ﾄR�?����ｸ����7B�凵| 盲⊃ oCで o7 0 ⊂ 愉hｲ�Lｲ��h����ﾈ����ｸ7F��劍�ﾈ���m8�ﾒ���鳴��7B��������窪 q〔つ 二g 〔‾ o；ブ ��ﾂ�ﾄR��i���*��ﾈ����ｸ7B�

害 ⊂‾ ；弓 詑 ‾＝⊃ ；⊃ 97 僥ﾈﾋ��i �� 鳴� ��） �� �� 亦� �� ��i �� �� 亦� �� 

薫… 亦� ��I �� 鳴� �� ��I �� �� 亦� �� ��i �� ��

罵言 亦� ��l �� 亦� �� ��i �� �� 亦� �� ��I �� ��

罵言 ������ﾂ��ﾈ�｢�,X�ﾇB�Fb� ��⊂〕 ⊂〕 Ul N �� ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾒ����H�ﾃ�� �� ��⊂⊃ O N ln �� �� ��ｲ��ﾈ�｢�7&ﾂ�Fb� �� ��（＝⊃ ⊂⊃ ∞ ▼・」 で－1 �� ��

罵言 鳴� ��l �� 鳴� �� ��l �� �� 鳴� �� ��l �� ��
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京… 亦� �� �� 亦� ��I �� �� 亦� �� 亦� �� 

一昔… 亦� �� �� ���� ��i �� �� ��� �� 亦� �� 

薫… 鳴� �� �� ���� ��！ �� �� ��R� �� ��� �� 
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”75こ 决「 �� �� ��N �� �*ﾘ*ﾘ�"� �� ��寸 �� ��し（ヽ �� ��
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：＝ （＝ 秀一 ひっ ‾＝〕 凵Rvl e ‾雪 ぐo q季 一幕 （こ） （⊆： ヽ吾 宅 Vt）－ G �� ��tUo 一〇 雪 （‾o O：字 幕 Q e：： ヽ春 雲 U”t〆○ G �� ��ヽけo Q “雪 〔－o d＝ ＝” e G b霊 薫 り一〇一 でこ �� �� ��R�-ﾂ�,X�ﾂ��)<X�b�]R�X���ｨ爾�h��� ��「 害 で⊂ ヽま つ… lr〇一 cこ �� ��(�X�����r������ｲ��ｸｴr�+�*ｸ�ﾂ���8����)~ﾂ�Uｲ�ﾈ�ﾈ���B�r� �� ��

g CO 暴 く芦 凵R吾 鳶 U一〇一 （こ 「 ‾（i： �� ��当≡ 遅 い〇一 （王： （“‾ ‾G �� ��t吾 薫 け0． （王： 「 ‾G �� �� ��(ﾎ��ﾄ��*��ｨ爾�7���������r� ��ヽ（言 違 い一〇〇“ G ⊂‾ ‾G �� ��(ﾎ��ﾄ��*���B�b��������r� �� ��

言・ 〔‾ づブ ヨ 璽 凵|－ ま） ⊂ Ⅴ母： lIヽ （－ ⊂ �� ��（“一 之〕 ⊂こ せ5こ けo r ⊂ �� ��事 。： 耽葦： Vo C一一“ ⊂ �� �� ��ｸ�x���ｹﾘ�ﾂ������fﾈ旗�b�f���R������ ��事 ⊂＝ すき： tp r‾ C＝ �� 倡ﾂ�*ﾘ�h�b�慂訷�b�ﾆﾈ������ﾈ����ﾂ� �� ��

Ti芦 凵R、○ �� ��卜 �� ��00 �� �� �4��"� ��⊂⊃ で－I �� 菱�b�,X�ﾃ�� �� ��
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薫∴与 亦� �� �� 亦� �� 白� �� �� 唯� �� ��2� �� 

一箪… 亦� �� �� 亦� �� ���� �� �� ���� �� 鳴� �� 
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） ���� ����レ一〇 ��GP ��������｢� ����e�������� �5��
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⊂ 彊 ‾…窯 剋� ⊂ 廿亙： V「○ ⊂‾ ⊂ 毒 ”〔‾ ○て雷 ��ｸ,X�｢�訷�b��<R�h�V�� ��事 ⊂ 廿母： い 〔－‾ （二 幸 ‾⊂‾ otG �*ﾘ58�R�訷�b��Xﾘ"�*(耳�｢� �� ��「 吉〕 ⊂ 廿5：： V13 ⊂‾” （＝ 毒 r el竃 �*ﾘ+r��h+��*(���h,R� �*����鍈��ﾂ�+�*ｸ�h�b�X耳�｢��R��ﾂ�<R����ｸ������ｸ,X*ｲ�寸 言： ・l完 Vで �� 倡ﾂ�*ﾘ���+�*ｸ���8ﾈ耳�｢��ｸ����ﾂ�<R�"��xｲ�卜 S： tl→ U「○ �� ����ﾂ�皦�｢��ﾂ�?刎��b�ﾆﾈ���������ﾂ�<R��R��.��トー ：こ Vl｝ V「o ��

害 ⊂‾ ．幕． ‘ee U11 1⊃ ＿⊇． ∴07∴ 僥ﾈﾋ��i �� ��l �� �� ��l �� 白� �� 白� �� 鳴� ��

∴薫一号 白� �� 鳴� �� �� 鳴� ��I �� ��I �� ��I �� 

∴昔…∴ 鳴� �� 亦� �� �� 亦� ��l �� ��） �� ��I �� 

薫… ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�｢�*ﾘ,"��ｹ��� �� ��ﾈ�｢������｢��ﾈ�｢����dﾂ� �� �� �8�｢�8�ﾒ��ﾈ�｢��ﾈ�｢�ﾅ�� ��⊂〕 く＝） n Oヽ ヾ－」 �� ��⊂〕 ⊂） ⊂〕 N ∴トー �� ��⊂） ⊂〕 くす 簿 �� 

罵… 鳴� �� 亦� �� �� 白� ��l �� ��！ �� ��i �� 
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°て援 ������｢�°（デ � ��ｸ�侏��兮g⊃ ��x9"�����ﾒ�gミ 冓三・ 悠xｲ�

！三 宝 98 匹 ”ニ） 凵R一〇 g ‘砧 ⊂”‾ き： 「 石⊃ 手 篭 宅 Vo一 缶 ��(�h�ﾒ�X�b�ｹﾒ�*����"�2�R�9�� 勇h�X*�������｢�r�8���Hｴr����,��｢����ｨ�b��)5ﾒ����G(�ｨ爾�,X+�� �� ��ヽV「o e g ru oi手 こも （⊃ （iこ ヽ春 雲 Uio． G �� ��青 く‾ ○フi C ∋雷 電 も吾 導 け〇一 でこ �� �*H.r����ﾂ��R�hｲ�ib��ｳr�鰾��ﾈ����ｸ�h�ﾒ�耳ｮ��ヽ；言 霊 Uio一 G oア Vo一 °二⊃ 悪 ‾；⊃ �� �� 

＠ （1 暴 く声 凵R雷 電 レ〇一 （壷： （‾ ‾G �� ��)~ﾂ��8�"�WH�ｨ�B�x�b�8��������ｨ�b� �� ��ヽ言 違 い〇一 （王： 「 ‾（⊆： �� ��ヽ亭 涼 む「シー G C‾ ‾（憂： �� ��(ﾅ"�Uｲ�X�X�ｸ�ﾈ�r��冲ｨ�b�8�ﾈ�����r� �� �� 

幕－ 〔‾ 97 ；重 電 刳�ﾁ てG‾ さ び「｝ － U⊃ （‾‾ でき �� 俘�,��,Dx���F��*"��ﾈ���,ﾂ����ﾈ���,X*ｲ� �� ��壱⊃ tG‾ 琶 lro C‾” V⊃ r tも �� ��壱つ ても‾ 震 い－ ぐ‾ （D く‾ て薦 �� �x�h�｢�,Xｩh���+2�-�耳�｢����ﾈ���ﾄB�8�����,H.r� �� �� 

でく芦 凵･」 �� 披� �� ��Crl �� ��寸 �� 班&ﾂ� �� �� 
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…a書 ‾…繁 决”” 香っ てG‾ 害 V19 で‾ ゆ 〔‾ l簿 97 ．・e． ⊂ �� 畑�������失,"�,H.����Y��*�������DB��ｸ�����Ixｲ��r��VX�B��ﾂ� �� 俐ｸ耳���=ｸ�h�｢�,Yxｸ���<R�V���R�-��*����,X���ｸ7H�r��ｸ*ﾘ.��B��ﾂ� �4��ｸ���ﾘ�,��,Dx���hｲ�h�X��������X,"�*����D"��7F���ﾈ��+8�B��ﾂ� 畑���ﾘ�,��,Dx���･��*#�r�"�X,"�*����Dr��4�����ﾈ�侘��B��ﾂ� �+H���失�ﾒ�,X*ｸ爾�hｲ�c����R�DB��ﾈ���Dr�87B��X�刋��B������（ t一十 ） 5－ 5 末 書 1号 �� ��ざ‾ 香っ てG‾ 害 い一〇 r U⊃ （‾ 廊 る ⊂： �� �� 

害 ⊂‾ 罵 一、89・‘ lp “＝） ；⊃ 17 僥ﾈﾋ��I �� ��｢� �� 白� 鳴� 亦� 鳴� �� ��l �� �� 

罵… 亦� ��！ �� ��i ��l ��l ��i �� �� 鳴� �� ��

・i薫・号、 ���� ��i �� ��i ��i ��） ��l �� �� 白� �� ��

罵言 ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾒ�8�｢�ﾇ(�｢�,ﾂ� ��⊂） ⊂〕 ⊂） LIl Oヽ �� ��⊂＞ ⊂〕 iJl Cで） ��⊂） ⊂） Ul ul ��⊂〕 ⊂〕 ul N ��⊂＞ ⊂） ⊂〕 当っ て－1 �� �� �8�｢�*ﾘ,"�6��ﾆ�� �� ��

罵言 亦� ��l �� ��i ��l ��l ��1 �� �� 鳴� �� ��

舌 葛 a⊂ 五）か〇一 （－G 重富 凵G尋 ⊂‾ g ��h,X�｢�8��ﾂ�ﾄ����｢���H咤�薰�ｯ�,��,Dx���･��*(�X����R� ��r��騙ｲ�6B��ﾒ��x�ﾒ�88 （E fJ‾ cフ （⊃ �� 帽奉�Fﾒ�hｲ�&���"�*ﾖ�����ｸ��6b��"� 帽ﾇ2�,X�R�6｣2��V�� ��(奉��X耳�｢��h薰�&��薰� 勇h�"����ﾒ�着 く‾ ○フ ⊂ �����-R��ｸ�"�G&ﾂ��R����ﾈ�v��2� ��－ 佻�����V趙�r�H�ﾃ���"�8,R��h薰� �� 

「 ・一重il冨 ；こ 　くB 　玉 ） 冏 r 、己8 ＝r Q ＝） 6一〇 ＝） ⊃ 〕e ro 佇"�,H*ｲ�*"��R��ﾂ����｢��X�ｲ�ｬX�b���葦���h咤�$"�X7H�r�����v��8+��ー董 ⊂＞ T」 薯 （‾p 青 く”‾ ○（己 �*ｸ�b��R�6ｨ�｢��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾒ�ﾇH�"��ｸ�"�傅��,��R�r�6���･��b��x.��*ﾘ,"�8+��モ�､2��8b��ｴ8����ｸ�冲ﾂ�ﾋ�+2�*ﾘ����7R��ﾈ��������%8�b��ﾃ��ﾍb���R�耳�ｨ�侏��8�R�5"��ｸ����7H�r�������B�/��睦�8+r�*顋��b����｢������｢�8+���ｸ7B����W&ﾄ����*ﾘ-ﾈ�b�∂青 く‾ otC 雷 。‾ ワ7 未 ：芦 C”‾ 。て畜 �+��h�｢��ｸ岐�?����倩ｨ+���R��i6��.��ﾒ��������｢��｢�（至： 盲千． t－4 着 Co 雪 ぐ－” °（ヲ 刳ﾑき 毒 （⊃ tl、 ⊂‾ 〇時 oフi G 「no G ��ﾂ��ｸ��9"���,X�ﾃ��r��X����x�����h�｢�

き く＝ 詩 Vo “＝） 凵Rい Q ‘雪 ぐ d季： ；享 （＝） e： 、吾 痔 U〇一 でこ �� 竸�����h薰��R���･��U��*&ﾈ�ﾈ爾���-��b�ボ G： 青 く－‾ oフi �� ��i����R�8��9���ﾈ���WFR��)���;��X�x�ｨ爾������b� �6ｩxｲ��R��ビ�<R�8����r�Hﾎ��ｨ��*��ｨ爾�X��� �6ｩ9���R��r�;b�*��x�ﾂ�Tﾒ��2�fﾈ5h�ｲ�x�b� 勇f����r�6ﾈ�������hｲ���*ｲ�*ﾖ��b��(･���2�X���B�8+�� �� ��tuo e g 「o o＝ ＝！ （＝） 6＝ ヽ吾 票 tl一〇一 でこ �� �� 

g 〔1 幕 ！声 剴鮪O 宅 ll「）一 c c‾ ‾（王 �� �9hｴx�b����*��x�ｸ�ﾈ�r�r�8�������H�b� �� ���ﾎ�����G&�｢��h�b��������8��� ��(��奉�8ﾆﾈ���X�b�r�8������冲ｨ�b� ��)~ﾂ����8ﾈ�ｨ爾�8+��*ﾘ�ﾈ�����*ﾘ-ﾈ�b� �9h���U��*(�x�ｨ爾�r�8�����x�b� �� ��当事 凄 い一 c c‾ ‾（i＝ �� �� 

：喜一 で． ○プ’ 雷 ；王 刪ﾇ⊃ でき‾ 害 Vl種 ⊂‾ lD C‾ 1簿 �� 侏��R�m8�ﾒ�5b�hｸ�B��排�Vb�Tﾒ��8�b� �� ���W��+�*ｲ�Fﾈ�ﾂ���2�Fﾂ�ﾋ�+��*ﾖ���� 侏��R�~��ﾒ�ﾋ�.��Fﾈ����佰ｲ�ｶﾂ�-ﾂ�x�b� 侏��R�m8�｢����2�Fﾈ�����-ﾂ�:"�hｲ��價8�b� ��f��ﾎ�������8爾��������Vb�9��b�r� �� ��：i ま） 幕 罵一 （く＝ 蒜 筆 圧： �� �� 

‾pi＝ 凵Rく⊃ �� 冉ﾒ� �� ��r� ��ｸ�"� ��ﾈ�｢�,X�ﾃ�� ��X�ﾈ�b�,X�ﾃ�� �� ��N T－1 �� �� 
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き、… ‾…窯 �5‾ 香っ て援‾ 嵩 む「o r U⊃ ⊂‾ tC o7 、くさ、 c＝ �� �� ��f‾ 呑：） で雷． 害 「○ （－‾ の く－‾ l簿 97“ （寄、 ⊂ �� 畑���+ｵ��Dx���ﾌ��f��8���X,"�*ﾘ���Dr�87F��*ﾘ+8+R��ﾂ�い － c＝： V「○ の一 幕 テ �� ��J”‾ 壱＝） 障 害 い く‾ の 「 でも ○；r e． ⊂ �*"��ﾈ�����+��*"�,ﾈ�B��h薰��� �� �� �� ��

冨 ⊂‾ 暴 ‾－ae言 い ‾；⊃ ；〕 つ7 僥ﾈﾋ��i �� �� ��I �� 鳴� �� ��ー �� �� �� �� ��

罵言 亦� �� �� 亦� ��l �� �� 亦� �� �� �� �� 

ー罵一号 白� �� �� 白� ��⊂） ⊂） ヽJ〇 ∞ N �� �� ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾂ��ｷFﾂ�H����� �� �� �� �� 

罵言 ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾂ��ﾈ�B�4���� �� �� ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾒ����ｲ� ��l �� �� 亦� �� �� �� �� 

罵言 鳴� �� �� 鳴� ��i �� �� 白� �� �� �� �� 

舌 ，尋 きざ ．謹 凵ｽ雲 ⊂） ∞ 雪 ぐ”p 雷 “（“‾ op �8�b���,H爾�ﾋ��｢�V“o C‾ 零： ぐ‾ e i芋 ＝ �ｨｶ��ﾋ�.���Xｮﾂ��R�（ ○ア 「（⊃－ 寸言も ��a繹 N G ��r�*ﾘ+2��W%V��r� ����*�,R�*ｸ�ﾒ�6ｨ�ﾒ��x�ﾒ�e��b��R���ﾋ��暮 Co ：雷 r o（夢 二） ト ロュ 、8∴ 問��躋��y6B��8爾�h�X���,"�.��ﾔｸ薰�＝書 誌 G ⊂o ‾馬 （寓 言：） 1遍雪 害 ��（一 存 毒 g Q ；専 g 一、三青 竜⊃ ��-R��ﾈ�｢�ﾆ��H�ﾃ�����ﾋ�"�9��R�Q �7&ﾂ�勘*ｲ��y6B�W����fﾈ���こき 窪 （重 く一つ ‾馬 （G 一意で 己 �� �� ��

こす∴q（古 　志 

（G 玉 ） 凵ｼ 寄寓 ：享 年毒 a∈ ������｢�+X*ﾖﾂ�7Fﾂ��ﾆR��排�d��う芸 暴 零： 毒 ��h薰�8���R��"�{8�ﾒ�8ﾈ耳�｢����*闔ｨ爾�毒 害こ G C‾ （な g 凵ｼ‾ 幕 壱⊃ 音 さすニ） ���ﾃ��xｲ�6��(R�*ﾘ�ﾈ����ｸ��7B�冓b����h�ﾒ��ｸ�h7b������｢�."�r�⊂〕 （X） で－l g C一 幕 さ＝） 凅ｲ�ﾈ"��2�*ﾘ�X�X�b�い く‾ の 〔‾ でき 午ブ Q C＝ 剌� く‾‾ （；二 束 Q （；P ��h+��5"��ﾉ���倬h�b����ﾈ����hｼ｢����ﾒ�GP Tl 雷 （‾○ 薯 － op ������｢��ｸ7F����2��8�b����･��l′○ 「 V⊃ （”‾ 商 ○フi （＝） （＝ 

！声 （＝ 請 い ”ニ〕 凵[コ 〔一 〇：7 毒 （一 〇でG ヽ言 霊 Vo． くさ �� �� ��lp ま ま〕 （＝ Vl｝ ⊂”‾ ⊂ ヽ春 違 い〇一 （＝ �� 冑ｲ��R��ビ�<R��R�ﾇr�ﾄ��*��x�ｨ爾�T2� �� ��e：） （⊂ 「 竜 王〕 i再 等 電 車〇一 （王： ���*"��x���+�B�+�+�� �� �� �� ��

（夏 Co 幕 害；： 凵R転 宅 V－0． 4こ く‾ ‾G �� �� ��ヽ春 渇 け〇一 （一三 （‾ ‾G �� ��)l��;��*��ｨ爾�r�"���r� �� ��ヽ志 漂 い〇一 （⊆： （‾ ‾G �� �� �� �� ��

：芦・ く‾ 97 ：芦 ：Z 凵Rこ） 盲⊃ o害 r i声 ll→ （‾ ⊂ �� �� ��ヽ五） を⊃ d幕 「 享 け「｝ 「 〈＝ �� �ｸ�ﾒ�����*ｲ�.��V��6ﾂ�,ﾂ����ﾈ���,X*ｲ� �� ��杏：〕 tG‾ 言 い一〇 （‾ lD C”‾ でき �� �� �� �� ��

「…こ 冲r） 一十 �� �� ��寸 ▼一〇 �� 班&ﾂ�H�ﾃ�� �� ��ヽ、⊂） で－1 �� �� �� �� ����
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三∴…∴ （1∴∴？P ‾…窯 儺ir‾ もっ て⊂‾ 害 V「l r U⊃ 「 t毒 す；7 Q （＝ �����ﾈ����ﾒ�u�+��*ﾘ���失�ﾒ�ｶﾘ���^���R��r�J‾ 渇 C－‾ コ （⊃ �� �� 偖ﾈ�ス���失,"�,I'����･��*"��ｸ���,ﾂ�*ﾘ���,X*ｲ��MH7R�R��ﾂ�（c c－‾ ；⊃ d⊂ 〔‾ 壱つ でも‾ ：雪 ぐ‾ 07i 店���ｨ��*ﾖ����xｲ��� ����Tｨ������,Tx���･��fﾈ����R�X�ﾒ��ｸ爾�ﾅ$r��7B�R�8���5‾ い ⊂‾ （＝ 1押o ：P bこ⊃ 二重 でニラ 幕 「 ○：プ �� �����ｨ���tﾈ,��,Dx����"�綿��������X�ﾒ�8�ﾈ���D"��7F����8���r‾ lIで 〔‾ （こ の∩ ：⊃ ヽ；ロ コ でこブ コ 「 雪ブ ��十∴「”” 杏：） でロー 害 V「D r Uつ く－‾ tG cフ‘ e C二 店���*"��R�9?���･V�����"��(+��ﾒ�xｲ�,X��9"��"�*ﾘ爾��ｨ7R� 店���+8�ﾒ�Dx���･��*(���ｲ����ﾈ���h�ﾒ��ﾈ���,X.��途���8�b�デー” V「p C”‾ ⊂ 小∩ ；⊃ ヽこロ コ 這ニラ 薯 C‾‾ oア ��

葺 く‾‾ ＝5 38 11で “＝⊃ ＝） ．－97－ 僥ﾈﾋ��l �� �� �� ��｢� �� 亦� �� ��� ��） �� 白� ��

一意・… 白� �� �� ��l �� ��i �� ��i �� 白� ��i �� 

罵言 ��ﾈ�｢��ﾈ�｢�8�ﾒ��ﾈ�B�ﾅﾆ��8,X�｢� �� �� ��⊂〕 ⊂〕 ⊂⊃ 爵 �� ��⊂〕 ⊂⊃ ∪ヽ fn �� ��（＝） ⊂） ＼O Cヾ ▼－1 �� ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�｢������R� ��⊂〕 （：⊃ ⊂〕 く一〇 剛 �� 

罵言 ���� �� �� ��t �� ��） �� ��i �� 亦� ��I �� 

罵言 白� �� �� ��i �� ��l �� ��I �� 鳴� ��l �� 

｛含 葛 a⊂ 五）Voか ぐ－（肇 三二三 二こ く援 ／、∋■ 刄E ；⊃ 砿⊂ 遠 幹 g 鑓�sr���2��4��ﾂ��冲ｨ�b�：コ （－o c二 二） い つ7 ；⊃ Ⅵ⊂ 去 るe V「｝ 侘��8����迄�b��(���h���ﾄR�h�b����ﾒ�+�*ﾘ咤�吋害 毒 重 言⊃ ：雷 e一一〇 〇ア こ⊃ 蒔 qプ 「 ：こ 主〕 4幸： G 未 着 C‾ aG ��ｸ7B��ﾈ��������｢��ｸ������ｸ��2�D飛��偬H�b� ��ｳr��Ib�奉�ｫ"��YLｶ���7R����uf����-��b�○フi （⊃ マレー （王： �� �ｲ�Tﾒ��R��¥ｲ��ﾘ+2�-ﾈ�ﾂ�f���)��b�R�‾（き まこ 軍需 （⊂ 薯 �2�唏�ｨ爾�,X�ﾃ���h訷��������ｲ�xｲ��R���� ��i���m8�ﾒ�Vb��排�耳躋�ﾜ��G でP‾ ▼－1 ニ3 〔一〇 コ － oCP ��・コ・ ぐ‾ ；さ いo 窪 ：⊃ ＝） Q 可＝ Vb C‾ �8蔗���8h�ｲ�,X示�����*��｢�(R�������� ��x�ﾘx���ﾈ�x����ﾂ�ｬ��*闔｢��ｨ�ﾂ��ｹ?���｢��｢��x+��｢�,S�r���+ｵ��g ミP．－ ri「 コ （‾o ：喜 市 cこ ヽレ〇 〇 二）－ ヽ雪P g t⊆ て蓉 ��

ヾ－1 コ∴ （一〇 暮 〔‾ oP 估R��井����f��^｢�ﾎ｢�ま・ ：芦 彊 「o ⊂ 剌� ．（援∴ ⊂‾ ：⊃ 、＝ …こ 剳H�b����*��｢�(R��ﾈ����ｸ�侘��刮ﾂ：手 ‾葦 ‾ぎ （＝） Vl｝ �+8�ﾒ����h���Ef���h�ﾒ�凵�D （⊃ a（C oア （“○ 劍�i�｢����������r����UEc���h�b�凵A遠 い ⊂ ‾ニ） Gr G tP一 
i華で一 〇フi Q 「nl （王： 
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：芦 ⊂‾ 午7 ：芦 ：王 凵謗� 〕e C‾ 01回 （i＝ 07 で高 言g c＝ 碍 �� �� �� 友x+��*H.r��ｸ���X�����迄����r�,X*ｲ�-ﾂ�r��hﾔ�� ��ヽ：手 つき 〔‾ 一〇 （重： 97 確 言曇 c＝ 窪 �� �9hｴr�*H.r������X����r��r�,Tr�����r��iiｲ� �� �� ��(*ｲ�.��ﾂ��ﾈ���S�2�2�87H�r�,X*ｲ��hｨｲ���H�b��iDr� �� 

75： 刄п[1 �� �� �� 披� ��Cr） �� �*ﾘ+r� �� �� 免ｨ�"� �� 
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⊂ 剏ｾ古 店��� �� ��y~ｲ� �� ��真 �� ��xｷﾂ� ��真 畑��������ｸ��� ��x.�� �� �� 

三∴三 凵i事＝ 劔 ���+�� ��僭 剩r� ��（憂： � 排� �� 

蒋 劔 ��iFﾂ� ��刳V 劍･b� ��碍 � 倩��（ N �� 

U一〇 劔 棉&�� ��冲IO 剽Fﾈ,R� ��V一〇 � 氷�v�� �� 

〔‾ （＝ 劔 ��ｸ������ﾂ�5‾ ��凵ｼ‾ ⊂ 劍�ｸ��������J‾ ��〔‾ ⊂ � ��ｸ�����?���ｨ�迄蔗�G��5‾ ⊂一 手 霊 �� 

‾雲霊 冩（至： 薄 ��i~ｲ�7��4R�劍ﾍ鞆��Ib�記 G oア 劔部∈ 薄 剴H�冦ｸ�b���Ib�言も 6 07 剏ﾞ査 蒋 凅ｲ�奉�

て葛 07 0 嶋ｶﾒ��x�ﾒ��ｸ���� �2�耳��r�r�うで高 iD （‾ ��冲C o：7 （⊃ 劍,X*ｲ�����⊃でき ；D r ��でも 07 0 亢x�b�*���ｸ��� 亳ﾒ��ｸ7B����ﾒ�：声 ；D r �� 

⊂ ��xﾋ陋2�� ��ﾂ�モミ ��凵i＝ 劍�ｸ���ここ乙 ��⊂ �?�咤� �8���玉 �� 

害 ⊂‾ 慕 詳 ”＝） ＝） ？γ 僥ﾈ�2�ー �� �� ��｢� �� ��I �� 亦� ��） �� 鳴� �� �� 

薫号 鳴� �� ��i �� �� 亦� ��l �� 鳴� ��I �� �� ��

罵言 亦� �� ��l �� �� 亦� ��i �� 亦� ��l �� �� ��

薫… ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾒ�����｢�,X�ﾃ�� �� ��C⊃ ⊂⊃ でくヽ tf �� �� �8�ﾒ�8�ﾒ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�ﾂ��ｸ���"� ��⊂〕． ⊂⊃ Ln CO �� ��ﾈ�ﾒ��ﾈ�｢�Vﾂ��� ��⊂⊃ C⊃ ⊂⊃ N Ctl �� �� ��

薫… 鳴� �� ��l �� �� 白� ��l �� 鳴� ��i �� �� ��

雷 雲 亙「∴Voケ ⊂‾（＝ 三∴三 ；王 剋� gこ r oでき ヽtP Q g Co d手 睦������hｲ�失�ﾒ����ﾒ������｢��h5"������Co q雷 Ch T」 睦��e���� ��ﾂ��9hｲ�8�b��俚��b��(�佇"�,"����｢��"�ヽ季 ；弓 4季 （＝ ∀真 言こ 窪 oア ��b���｢�耳��｢�2��H���4ﾂ�07 Q U－o G ��lI－ ⊂””” （＝ 誇 り”○ ⊂‾ 号こ OU「〇 二） ��x�ｨ爾��R����ﾒ� �2��X�ﾃ���i6��6���y���"���侏���ﾂ�5ｨ�排��h+�� ��遠 く－1 雪 ぐ ：コ 〔‾ o（己 薯 �� 做��酳�b��ｸ����r�EX�V����r�6���x�b�g 〔‾ ：薯 壱⊃ Q GP コ 〔‾ ��H������������｢��ｨ蔕r��ｸ�"�,H�ﾃ��5こ ⊂‾ ＝） ⊂〕 ⊂〕 ⊂⊃ ヽO T－l aき くIこ き‾ g �� 

（G ：王 ） 剏ｾも （＝） G oブ 〇 一o cこ 涛r�9���ﾂ��<R�薰��ｸ�ﾂ�4��〔‾ ‾‾〇 ⊂ こ⊃ 董 宴 ���ﾃ���"�6�����*闔｢��ｨ�侏������b�ib�Hｴr��<����X�ﾆ��r�〕g G Og 真 （⊃ aVで 言： ����H�｢�2�(8ﾒ�6r���?��｢��ﾂ�▼－1 薯 〔一〇 三i l‾ o（デ 冤ro 〔‾ ⊂ ＝） ＝） 押 し‾o 倩ﾒ��+�+�*B��排�ihｶr�����������傚"��ｸ����4���ｸ�����h蔗�葡�ﾍb�决 o7 （‾ oS で（⊃ r a⊆ 劍������8+������X,R�x�b�07 毒 ⊂“－“ Ot毒 手 ⊂‾ oフ ��ｸ�ﾈ��������ﾂ�+�B���T�5"�?���盲⊃ N ；董 Co 薯 「 ○（己 

5 5 88 1p ”ニ） 凵R「o Q g r q手， 言も Q G t杏： 薫 U一〇一 G �� �� ��(*"�R�r�6���x�b�hｲ���r�.�~ﾂ����ﾇ'H�8�ﾂ�r� �� ��ヽい Q g Cl｝ 4き： ；弓 （⊃ G ti手 違 い一 G �� �(R�*ﾘ����ｸ�cr�<R��R�岐�ｨ��h耳�ｨ�B�r� ��：コ く一 〇フ 毒 「 葦 毛 け G �� ��(*&����*ﾘ蠶��������徨�ﾋ�.����8+��H馼�b�6B�棈爾�ｾh�b� �� �� 

g Co 真 裏 凵R玩 痔 け （葦： （‾ ‾G �� �� 悠=ｲ�奉�F�"��倬h����ｸ������偬H�b� �� ��ヽ呑 宅 U一〇一 度 〔‾ ‾6＝ �� 幽��奉�ﾇ&����r��������r� ��ヽ春 雲 U“oす G r ‾G �� ��(��奉�X�s��B�*ﾘ-ﾈ�b��ﾈ�����*ﾘ-ﾈ�b� �� �� 

雪 ぐ一 〇7 ；ゴ ：王 凵R…こ ee C‾ U19 度 07 でき ま 圧 電 �� �� ��(�i�｢�モ��ｸ���h�ﾆ��y?���ｸ7B�,H+���i~ｲ�7��6B� �� ��ヽg三 浦 （一 一〇 c cア でき 末 圧 電 �� ��r������|���x.�����X�r��ﾈ��������b���9���,X.��雪 盲⊃ ＝乙 壱つ一 〇ア Q 呑⊃ ��董 こも ∋雪 ＝乙 「 Co （重： o7 3石 で竃 ��i���m8�ﾒ���*ｲ�-ﾈ�ｨ����ｸ4����-ﾈ,"� �;b�wr��hﾌ�����ﾈ����ﾈ�����H�b��7H�r�j"�)B�：王 寺P 真 否⊃‾ 07 （⊃ iP �� �� 

”で：芦 凵R○ �� �� 冉ﾒ� �� ��CO �� �,ﾂ� ��⊂） で－1 �� ��X耳示ﾂ�F��ﾆ�� �� �� 
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…b… Co育つ ‾書霊 剿� G 窪 U“o r ⊂ 伍三 拝 でき つ7 日 ⊂ ����(�ﾃ���｢�ｨ������ﾂ�xｲ�奉�韮�ﾅﾂ� �� ��y6B��2����*(���8�ﾈ�ﾂ�9?���ｩt｢�岐�HｿR��7b���2�tP r ⊂ V「シ V⊃一 幕 Ci‾ 丁7 �� ��；竜 笛 追 い一〇 ⊂‾ （二 部杢 専 tB oア （⊃ ⊂ 蒜ﾈ����������+��-�������B����*��r��ｸ7F�� �� 冑ｲ��2�6B�f��8������ﾂ�ﾈ�俚��Ib�,Tr��7F�����ﾒ��ﾂ�い 「 c＝ ll→ lDe‾ 暮 C一一“ oフi �� �� �� 

害 〔‾ 募 88 い つ ：⊃ 07 僥ﾈﾋ��i �� �� 白� �� ��i �� �� 白� �� �� �� 

薫3 ���� �� ��i �� �� 白� �� ��l �� �� �� ��

罵言 亦� �� ��⊂〕 ⊂） ul Uヽ �� �� ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�ﾂ�ﾇ&ﾂ�(�R� �� ��⊂） ⊂〕 ⊂〕 ヽ、⊂） 〔n �� �� �� ��

罵言 ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾂ�7&ﾂ�Fb� �� ��l �� �� 鳴� �� ��i �� �� �� ��

薫… 鳴� �� ��！ �� �� 亦� �� ��l �� �� �� 

舌 琶 ⊃⊂ 這）∴1いけ ⊂‾（肇 …富 里‖憲 g G ここ ） 凵iこ せこさ ：軍 区 で（寓 言） ニ〕 ヽ＝ こき d季： ○フ“ （＝） や G： ��)�B��x魎���ｴr��ﾂ���｢�･�+���ﾈ･����i�b�*ﾘ����r����x��薰�令 ＋」 ⊂ ‘三 〇＿ ＿ゝ∠ ⊂ 草 ＿ゝ∠ ⊂ ） 鑓7H�r����ﾒ����%X�X5b������b��X�ﾃ��(R�&��52��ｸ�x爾��ｧ�� �������R�r��R�x�b��ｸ����B��ｹ?��薰��7B�韮�,WD2�84�������｢��T6���迄�b�手： C。“ ニ） ⊂） ⊂⊃ ▼－（ ▼1 88 時 e‾ cこ そP← ul 幕 （‾o 雷 C一 °GP 兒b��俛��饕�h�ﾈ�ﾆ������饕���｢��ｨ7F��^ｲ�ﾇ��d��(����ﾂ�xｲ�奉�一寸：芦 幕 ⊂‾ （＝ 瓦； c＝ （⊃ 二王 ��‾可：こ ；登 G で（B G o；7 ；○ 可です ；D 「 玉：） 壱⊃ ○7 0 ”可V、 G �,�-B�ﾆﾈ�"�,X�ﾆ��r�(������m8�ﾒ��ｸ4��-ﾂ�+x�ｸﾈﾂ��ｸ�ﾈ������r��?�r�+ｵ���x�ﾒ��h�ﾒ�g そP← Cr） 薯 Co 幕 〔‾ e（ア こD Q （〔； ヽ（こ こ己 ● g 訂 慕 謹 書： ��h+��*ﾘ������h�ﾒ��ﾈ�｢��ﾈ�｢�8�｢�ﾇ(�｢�VR�r�r�+ｵ��H�R� ������薰�ｼｨ�h�｢��(陲��h薰�,�7R�8�����ﾈ�ﾂ��ｸ7B�+�B�8�ﾂ�h�X�｢�&�����ﾈ�ﾂ����迄����ﾂ�?�咤������＝ 「 ；⊃ ⊂） ⊂） く⊃ ∞ T1 83 （G G‾ 〕雲 N ：コ 〔‾○ コ r o（フ ��i����8爾�*"���6ｨ�｢��ｸ7F�������｢��8�b�xｲ�奉�「 薯 寺 澤 oV⊃ ¢雷 G ；毛ヲ VO 〔‾ （⊆： ⊂‾ ① 度ｴr�(R�*ﾘ�ﾈ����ﾈ���,X*ｲ��ﾂ������｢�^������y����R�W����2� �� 

雷 雲 ∂き い ー；⊃ 凵RVo （e g C‾o Oi＝ ；冨 e （王 ヽ言 違 いo． 6＝ �� �� ��tH����8+��D8�V��VR���������ｸ���.���xﾋ��b�魎�ｨ��*��ｨ爾�x�b� �� ��；D‾ S： dCo 〕∂ くま ⊂‾ 帝王 ‾害 毒 票 tI一〇一 cこ �� �� 凅ｲ�"��4����*����WHｼ｢��(ﾎ��'��*(爾�x�b� �� �� �� 

cこ Co 慕 ：手 剴鮪� 宅 レ〇一 （こ ぐ‾ ‾G �� �� ��)xｲ�奉�f�｢�7���ｸ�x�����r� �� ��ヽ吾 渇 け“〇一 （王： 「 ‾くま： �� �� ��)~ｲ����*(�ｨ爾�2�8�������H�b� �� �� �� 

：雪 ぐ‾ q7 着 玉 凵�7 ℃空 車 ニ己 － Co （憂： 07 i需 †寓 ��ixｲ�6E��6ｩm��,Xﾌｸ�H�ﾂ��r����ﾒ�警�h�｢� �� ��%2�VR�8���f�����ｨ�b��ｸ7B�吮����2�6B� �� ��ヽ：E se r U”o （至： ○フ“ t露 ＝i G 薄 �� �� ��稲���ﾈ.r��R�ﾇ&��r��7H����^ｲ��xﾌ���迄�b�6B� �� �� �� 

”で：声 儂 t－1 �� �� �6fﾂ�H�R� �� ��くす ▼「 �� �� 班&ﾂ�H�ﾈ��� �� �� �� 
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（二 三、三 ぐ一戸 ‾雲窯 剏ｾも G 董 U”e r （二 〇（至： 藩 でC oブ （⊃ ⊂ 棉&��8����ﾈ�b�Fﾆﾂ�X�ﾘ����"��ｸ����ｸ7H��� �� �� ��；も （憂： 薄 い ⊂‾ C q（杢： 葦 でG oフ （⊃ ⊂ ��(-ﾈ+��*FR�ﾈ���&��*ﾘ-ﾈ�b��r�,X*ｲ�蟯�r�･b��x�｢�蔗� �� �� ����r�*ﾘ-ﾈ�b�d��h,R��R���?���ｨ�俚��b�Ib�,Yxｲ��ｸ7F����2�ts： うら 〔‾ Uo G oア 暗 幕 （憂： 薄 ミロ 去 �� �� �� �� 

害 ⊂‾ 募 るe V° ‾＝I ＝） 雪7 估��2�l �� �� �� ��I �� �� �� 白� �� �� �� ��i 

薫… 亦� �� �� �� 亦� �� �� ��！ �� �� �� �� 鳴�

罵言 ��ﾈ�｢�8�ﾒ��ﾈ�ﾒ����� �� �� �� �8�ﾒ�8�｢�X�"�ﾄ鳴��� �� �� ��⊂〕 ⊂〕 N tf �� �� �� �� ��ﾈ�ﾂ��ﾈ�｢������ﾈ�ﾒ�8�｢�,X�R�

罵言 ��｢� �� �� �� 亦� �� �� ��l �� �� �� �� ��ﾈ�｢��ﾈ�｢�,X�ﾆ��6��6x�ｲ�,X�ﾃ��

薫… 亦� �� �� �� 白� �� �� ��l �� �� �� �� 亦�

寺 害 う⊂ 毒つい00 ⊂‾G …冨 剞O 音♂ ▼－1 ：コ ぐで ：コ － ○（言 ⊂ ��遠 で－1 葺 く‾o コ （‾ �'�����h5"��ｸ����5"������〕茎 T－1 幕 〔‾o ����〔‾ 暮 雲 志：） ��肇 毒 「 育つ ⊂ 叫薦 ��ｲ�6x�ｲ���+��+��俘"�����ﾈ�｢�V10 g ；己 侏��b�8������ﾂ�*ﾘ,"�Vﾂ�48�｢��ﾘ�ﾂ��俘"��2�r‾ ○ア 〔‾ ‾ま ま V一〇 リーo （＝ GP dC二 g ��(･�+��Zb�*ﾘ���X���x�b���4�� ��(�冲｢��7H�R�,H腕�X�V�������｢�������"����h�ﾒ��h�ﾒ�-�耳�｢�」 q） ‾て〕 （0 0） 〇二 �8�b�8���6ｨ�ﾂ��ﾈ�｢��ﾈ�ﾒ�6x爾�,(�ﾂ����詣 （さ さ：〕 （⊃ ：ミ ニ重 き口 でヨ �*"��ﾂ������ﾖ8���ﾈ�ﾒ��排�ｮ(�R��ｸ��� �� ��言も ⊂o tlO 

電∴庵 ：Z （き 　き王 ） 刪�F〕 話 〔‾ ‾：＝ lP シー」プ （互 でPが ����ﾂ�ｭ"��h����R�2�*H*B�-�,R�自?��｢�（；P 牽 き： 〔で） 〔‾ ‾言 古プ レー○ ������ﾒ�9��偃��,X�ﾆ���X���耳ﾋ��支,"��ｸ耳耳耳�｢�二g 〔‾ oG oフ ⊂‾ ¢ ⊂ さら 誇 抹��ﾂ�*ｸ.r�*(�ﾆ����6ｨ�｢��7F�����8�b��y6��ｩ��〕吉） のD q二重 （き まa V「｝ ⊂‾ （i： 〔‾ Q 剿求F ＝〕 ＝） 毒 〕〕 誇 �(��,X�ﾃ���r��y����ﾈ�b�r�8���?������0g ＝重 富 11ヽ ト一 〇フi 民声 〉く 帽奉��ﾈ�ﾒ�7H�"��h薰�6���"�������ｸ�侏��∋G lll 「 ⊂ 雷 撃 Q 季： �2�hｲ������b�ﾇr��x�ﾒ������ｶx�｢��<R��h5"�8����������｢���･��*(�ｲ��ﾂ�ｶr�モ rO U ーE rc E L／l �4��ｸ�ﾈ���8ﾇ2������ｲ�?�咤�6���"�������ｸ��8��38 ≡こ oフi （な い － ⊂： ；童 窪 乏��4��$(�2����b�wE���i6B���8ﾒ�,X���

5こ 与 るe llで ‾＝⊃ 凵F童 C－‾ °フ ⊂ ⊃雷 電 ヽ春 雲 lro一 度 �� �� �� ��：雪 ぐ‾ 07 董 （‾ °でき も杏 這 いシー G �� �� �� 宥D�,R���r�7H��������b������r�.�=ｲ�6B�X���ｨv���倬h��� �� �� �� ��

g Cl｝ 幕 幕 凵R言 霊 U13一 （互： 〔‾ ‾（i＝ �� �� �� ��ヽ春 雲 U13○” （重： 〔‾ ‾（…＝ �� �� �� ���~ﾂ�ﾄ��G&��G"��偬H�b��ﾈ�����r� �� �� �� ��

雷 ⊂‾ ？γ ：コ ：王 凵R；こ ら〕 （‾ い G oア でき 薫 くこ 碍 �� �� �� ��霊こ うら 「‾ lp i竺 07 でも 慕 圧 電 �� �� �� 幽-ﾈ+��*H�ﾒ�"�X�ﾆ��r���鰾���6B��2�{2� �� �� �� ��

15： 凵R」⊃ ▼－1 �� �� �� ��卜 で一〇 �� �� �� �48�｢�,X耳璽�� �� �� �� ��
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⊂ 苧‡ � �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� 

q7 凵泣t �� ��oフi ��冩ア 剴�r� ��o；7 �� ��ｸ7R� ��
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：芦 凵＝j一 ：＝ qCo 88 ¢ �� �� �� ���ﾂ���r�ti言 違 い♂ （事＝ ��ボ G コ r o；7 ：手 �� �� ��：コ 「 �� �� 鑓4�� �� 

宝 僂‾ �� �� �� ������¥����毒 雪 ぐ‾ 97 劔劔 �� ��xﾔ�� ��

88 lp 剽ｳ王 �� �� �� 劔�� ��ﾈ���D｢��07 07 � �� �,X*ｲ� ��
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การติดตามและประเมินผล 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ 4  
การติดตามและประเมินผล 

ตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 ข้อ 28 ก าหนดให้ผู้บริหารท้องถิ่นแต่งต้ังคณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น และ ข้อ 29 (3) “รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และ
คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น พร้อมท้ังประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นให้ประชาชน
ในท้องถิ่นทราบในท่ีเปิดเผยภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิด
ประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวัน โดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี” 

 ประกอบกับได้มีหนังสือกระทรวงมหาดไทย ด่วนท่ีสุด ท่ี มท 0810.3/ว 2931 ลงวันท่ี 15 
พฤษภาคม 2562 เรื่อง ซักซ้อมแนวทางการทบทวนแผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 - 2565) ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ได้มีแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ตามระเบีย บ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2548 แก้ไขเพิ่มเติมถึง 
(ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2561 เป็นแบบท่ีก าหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
ด าเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาโดย
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในหกสิบวัน นับแต่วันท่ีประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย มีรายละเอียด ดังนี้ 
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  4.1 การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 20 
2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 20 
3. ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65 
    3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10) 
    3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10) 
    3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10) 
    3.4 วิสัยทัศน์ (5) 
    3.5 กลยุทธ์ (5) 
    3.6 เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (5) 
    3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5) 
    3.8 แผนงาน (5) 
    3.9 ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5) 

รวมคะแนน 100 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 

1. ข้อมูลสภาพท่ัวไป 
และข้อมูลพ้ืนฐาน 
ขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังน้ี.- 
(1) ข้อมูลเก่ียวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ต้ังของหมู่บ้าน /ชุมชน /ต าบล 
ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของที่ดิน ลักษณะของ
แหล่งน้ า ลักษณะของไม้ /ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง /การปกครอง เช่น   
เขตการปกครอง การเลือกต้ังฯลฯ 

20 
(3) 

 

(2) ข้อมูลเก่ียวกับด้านการเมือง /การปกครอง เช่น เขตการปกครอง     
การเลือกต้ัง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเก่ียวกับจ านวนประชากร และ  
ช่วงอายุ และจ านวนประชากร ฯลฯ 

(2)  

(3) ข้อมูลเก่ียวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข 
อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ 

(2)  

(4) ข้อมูลเก่ียวกับระบบบริหารพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า 
การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ 

(2)  

(5) ข้อมูลเก่ียวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ 
การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพแรงงาน ฯลฯ 

(2)  

(6) ข้อมูลเก่ียวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา
ประเพณีและงานประจ าปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและ
ของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ 

(2)  

(7) ข้อมูลเก่ียวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ า ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของ
ทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 

(2)  

(8) การส ารวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือ    
การใช้ข้อมูล จปฐ. 

(2)  

(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการด าเนินการ
ประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตัดสินใจ 
ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับประโยชน์ ร่วมแก้ไขปัญหา ปรึกษาหารือ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือแก้ไขปัญหาส าหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจ
หน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(3)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
2.การวิเคราะห์สภาวการณ์ 
และศักยภาพ 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังน้ี.- 
(1) การวิเคราะห์ที่ครอบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์
จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต
จังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหาร
ท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0 

20 
(5) 

 

(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้  
ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

(3)  

(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข   
ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีตประเพณี 
วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น 

(3)  

(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริม
อาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพ
ทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น 

(3)  

(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ 
กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและ  
การพัฒนา 

(3)  

(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบัน
และโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis 
ที่อาจส่งผลต่อการด าเนินงาน ได้แก่ S-Strength (จุดแข็ง) W-Weakness 
(จุดอ่อน) O-Opportunity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค) 

(3)  

3. ยุทธศาสตร์ 
3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังน้ี.- 
สอดคล้องกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น ประเด็น
ปัญหาการพัฒนาและแนวทางการพัฒนาที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0  

60 
(10) 

 

3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ในเขตจังหวัด 

สอดคล้องและเชื่อมโยงกับสภาพสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น 
และยุทธศาสตร์จังหวัด และเชื่อมโยงหลักประชารัฐ แผนยุทธศาสตร์ชาติ    
20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและ Thailand 4.0 

(10)  

3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด 
 

สอดคล้องกับยุทธศาสตร์พัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์พัฒนาภาค
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการบริหารราชการแผ่นดิน 
นโยบาย /ยุทธศาสตร์ คสช . และนโยบายรัฐบาลหลักประชารัฐ             
แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และThailand 4.0 

(10)  

3.4 วิสัยทัศน ์
 

วิสัยทัศน์ ซึ่งมีลักษณะแสดงสถานภาพที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้องการจะเป็นหรือบรรลุถึงอนาคตอย่างชัดเจน สอดคล้องกับโอกาสและ
ศักยภาพที่เป็นลักษณะเฉพาะองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและสัมพันธ์กับ
โครงการพัฒนา 

(5)  

3.5 กลยุทธ์ แสดงให้เห็นช่องทาง วิธีการ ภารกิจหรือสิ่งที่ต้องท าตามอ านาจหน้าที่ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ หรือแสดงให้
เห็นถึงความชัดเจนในสิ่งที่จะด าเนินการให้บรรลุวิสัยทัศน์น้ัน 

(5)  

3.6 เป้าประสงค์ 
ของแต่ละประเด็น 
กลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์มีความสอดคล้องและสนับสนุนต่อ
กลยุทธ์ที่จะเกิดขึ้น มุ่งหมายสิ่งหนึ่งสิ่งใดที่ชัดเจน 

(5)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์    
     (Positioning) 

ความมุ่งมั่นอันแน่วแน่ในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ซึ่งเกิดจากศักยภาพของพื้นที่จริง ที่จะน าไปสู่
ผลส าเร็จทางยุทธศาสตร์  

(5)  

3.8 แผนงาน 
 

แผนงานหรือจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต ก าหนดจุดมุ่งหมายในเรื่องใด
เรื่องหน่ึงหรือแผนงานที่เกิดจากเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ จุดยืน
ทางยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความชัดเจน 
น าไปสู่การท าโครงการพัฒนาท้องถิ่นในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยระบุแผนงานและ
ความเชื่อมโยงดังกล่าว 

(5)  

3.9 ความเชื่อมโยง 
ของยุทธศาสตร์ 
ในภาพรวม 
 

ความเชื่อมโยงองค์รวมที่น าไปสู่การพัฒนาท้องถิ่นที่เกิดผลผลิต/โครงการจากแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
Thailand 4.0 แผนพัฒนาภาค /แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด และยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

(5)  

รวมคะแนน 100  
 

  4.2 การติดตามและประเมินผลโครงการ 

แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ประเด็นการพิจารณา คะแนน 
1. การสรุปสถานการณ์การพิจารณา 10 
2. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 
3. การประเมินผลการน าแผนพัฒนาท้องถ่ินไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 
4. แผนงานและยุทธศาสตร์การพิจารณา 10 
5. โครงการพัฒนา  ประกอบด้วย 60 
    5.1 ความชัดเจนของช่ือโครงการ (5) 
    5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ (5) 
    5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนน าไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง (5) 
    5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (5) 
    5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
แห่งชาติ 

(5) 

    5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0  (5) 
    5.7 โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด (5) 
    5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่งคง มั่งค่ัง ยั่งยืน  
ภายใต้หลักประชารัฐ 

(5) 

    5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) (5) 
    5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ (5) 
    5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลคาดว่าท่ีจะได้รับ (5) 
    5.12 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (5) 

รวมคะแนน 100 
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แนวทางเบื้องต้นในการให้คะแนนแนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการ 
เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 

1. การสรุปสถานการณ์ 
การพัฒนา 

เป็นการวิเคราะห์กรอบการจัดท ายุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(ใช้การวิเคราะห์ SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global 
Demand และ Trend ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ 
การพัฒนา อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ , 
ด้านสังคม, ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม) 

10  

2. การประเมินผลการน า 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 

1) การควบคุมที่มีการใช้ตัวเลขต่างๆ เพื่อน ามาใช้วัดผลในเชิงปริมาณ เช่น 
การวัดจ านวนโครงการ กิจกรรม งานต่างๆ ก็คือ ผลผลิตน่ันเองว่าเป็นไป
ตามที่ต้ังเป้าหมายเอาไว้หรือไม่ จ านวนที่ด าเนินการจริงตามที่ได้ก าหนดไว้
เท่าไร จ านวนที่ไม่สามารถด าเนินการได้มีจ านวนเท่าไร สามารถอธิบายได้
ตามหลักประสิทธิภาพ (Efficiency) ของการพัฒนาท้องถิ่นตามอ านาจหน้าที่
ที่ได้ก าหนดไว้ 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ /สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการในเชิง
ปริมาณ (Qualitative) 

10  

3. การประเมินผลการน า 
แผนพัฒนาท้องถ่ิน 
ไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 

1) การประเมินประสิทธิผลของแผนพัฒนาในเชิงคุณภาพ คือ การน าเอา
เทคนิคต่าง ๆ มาใช้เพื่อวัดค่าภารกิจ โครงการ กิจกรรม งานต่างๆ  
ที่ด าเนินการในพื้นที่น้ันๆ ตรงต่อความต้องการของประชาชนหรือไม่และ
เป็นไปตามอ านาจหน้าที่หรือไม่ ประชาชนพึ่งพอใจหรือไม่ สิ่งของ วัสดุ 
ครุภัณฑ์ การด าเนินการต่างๆ มีสภาพหรือลักษณะถูกต้อง คงทน ถาวร 
สามารถใช้การได้ตามวัตถุประสงค์หรือไม่ ซึ่งเป็นไปตามหลักประสิทธิผล  
(Effectiveness) ผลการปฏิบัติราชการที่บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย
ของแผนการปฏิบัติราชการตามที่ได้รับงบประมาณมาด าเนินการ รวมถึง
สามารถเทียบเคียงกับส่วนราชการหรือหน่วยงาน 
2) วิเคราะห์ผลกระทบ /สิ่งที่กระทบ (Impact) โครงการที่ด าเนินการใน เชิง
คุณภาพ (Qualitative) 

10  

4. แผนงานและ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ มีความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในมิติต่างๆ จนน าไปสู่การจัดท า
โครงการพัฒนาท้องถิ่นโดยใช้ SWOT Analysis/Demand (Demand 
Analysis)/Global Demand/Trend หรือหลักการบูรณาการ (Integration) 
กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีพื้นที่ติดต่อกัน 
2) วิเคราะห์แผนงาน งาน ที่เกิดจากด้านต่างๆ ที่สอดคล้องกับการแก้ไข
ปัญหาความยากจน หลักประชารัฐ   

10  

5. โครงการพัฒนา 
5.1 ความชัดเจนของ  
ชื่อโครงการ 
 
 

ควรประกอบด้วยข้อมูล ดังน้ี.- 
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและด าเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก าหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไป  
เรื่องใดเรื่องหน่ึง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต 

60 
(5) 

 

5.2 ก าหนดวัตถุประสงค์ 
สอดคล้องกับโครงการ 
 

มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการที่ก าหนดวัตถุประสงค์
สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล 
วิธีการด าเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน       
มีลักษณะเฉพาะเจาะจง 

(5)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
5.3 เป้าหมาย (ผลผลิต 
ของโครงการ)  
มีความชัดเจนน าไปสู่ 
การต้ังงบประมาณได้ 
ถูกต้อง 
 

สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมาย  
ต้องชัดเจน สามารถระบุจ านวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิต
อย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ด าเนินงาน และระยะเวลาด าเนินงานอธิบาย  
ให้ชัดเจนว่าโครงการน้ีจะท าที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใดและจบลงเมื่อไร  
ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัด
ลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง 

(5)  

5.4 โครงการมีความ 
สอดคล้องกับแผน 
ยุทธศาสตร์ 20 ปี 
 

โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน (3) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาค
และเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน 

(5)  

5.5 เป้าหมาย (ผลผลิต 
ของโครงการ)  
มีความสอดคล้องกับ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 
 

โครงการมีความสอดคล้องแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 
โดย (1) ยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางพัฒนา   
(3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมายอนาคต
ประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการน าไปสู่ การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
จริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้
แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้น  
กับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและ 
การปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเลื่อมล้ า
ทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง 
(5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ 

(5)  

5.6 โครงการมีความ 
สอดคล้องกับ 
     Thailand 4.0 

 

โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ 
Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ท าน้อย 
ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม 
(2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่  
การขับเคลื่อนด้วนเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยน
จากการเน้นภาคการผลิตสินค้าไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึง
โครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 
เช่น ด้านการเกษตรเทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ 

(5)  

5.7 โครงการสอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์จังหวัด 

 

โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนา
จังหวัดที่ได้ก าเนิดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหน่ึง  
การขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัดซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหน่ึงออกจากกันได้ 
นอกจากน้ีโครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไป
ด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้ก าหนดขึ้นเป็นปัจจุบัน 

(5)  

5.8 โครงการแก้ไขปัญหา 
ความยากจนหรือ 
การเสริมสร้างให้ 
ประเทศชาติม่ันคง  
มั่งค่ัง ยั่งยืน ภายใต้ 
หลักประชารัฐ 

เป็นโครงการที่ด าเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนด าเนินการเอง
หรือร่วมด าเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการที่
ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความย่ังยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความ
มั่นคง มั่งคั่ง ย่ังยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

(5)  
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ประเด็นการพิจารณา รายละเอียดหลักเกณฑ์ คะแนนเต็ม คะแนนท่ีได้ 
5.9 งบประมาณมีความ 
สอดคล้องกับเป้าหมาย 
     (ผลผลิตของโครงการ) 

 

งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องค านึงถึงหลักส าคัญ 5 ประการ ในการ
จัดท าโครงการ ได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy) (2) ความมี
ประสิทธิภาพ (Efficiency) (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)           
(4) ความเหลื่อมล้ าในการพัฒนาท้องถิ่น น าไปสู่ความยุติธรรม (Equity)     
(5) ความโปร่งใส (Transparency) 

(5)  

5.10 มีการประมาณการ 
ราคาถูกต้องตามหลัก 
วิธีการงบประมาณ 

การประมาณราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงกา ร ถูกต้องตาม
หลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่นมีความโปร่งใส
ในการก าหนดราคาและตรวจสอบในเชิงประจักษ์ 

(5)  

5.11 มีการก าหนดตัวชี้วัด  
      (KPI) และสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์และ 
ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

มีการก าหนดตัวชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI)              
ที่สามารถวัดได้ (measurable) ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness)        
ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การก าหนดความพึงพอใจ        
การก าหนดร้อยละ การก าหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่
ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ) 

(5)  

5.12 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
สอดคล้องกับ 
วัตถุประสงค์ 

ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินการตามโครงการพัฒนา         
ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับ
วัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ควรค านึงถึง 
(1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการด าเนินงานตาม
โครงการ (2) วัดและประเมินผล ระดับของความส าเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่
ต้องการด าเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุดและสามารถ
ปฏิบัติได้(4) เป็นเหตุเป็นผลสอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอก
เวลาได้ 

(5)  

รวมคะแนน 100  
 

  4.3 สรุปผลการพัฒนาท้องถ่ิน 

 แผนพัฒนาท้องถิ่น (พ.ศ. 2561 – 2565) ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อันมีลักษณะ
เป็นการก าหนดรายละเอียดแผนงานโครงการพัฒนาท่ีจัดท าขึ้นส าหรับปีงบประมาณแต่ละปี โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีต้ังไว้  ให้เกิด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุด และสามารถตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง โดยในปีงบประมาณ พ .ศ. 2561 ท่ีผ่านมาได้มีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น แบ่ง
ออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

 1. การติดตามผลการด าเนินงานโครงการแยกตามยุทธศาสตร์ 
 2. การติดตามผลการด าเนินงานโครงการแยกตามหน่วยงาน 
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1. การติดตามผลการด าเนินงานโครงการแยกตามยุทธศาสตร์ (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561)  
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โครงการ งบประมาณ การเบิกจ่าย 

จ านวน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

บาท 
คิดเป็น
ร้อยละ 

บาท 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. การพัฒนาสังคม และสร้างความ 
เข้มแข็งของชุมชนตามแนวทาง 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

28 19.44 
 

93,355,200 
 

34.50 
 

89,323,299.79 36.37 

2. การส่งเสริมและพัฒนาระบบ 
บริการสุขภาพของประชาชน 

15 
 

10.42 28,746,248 
 

10.64 27,902,797.29 11.36 

3. การพัฒนาด้านการศึกษา กีฬา 
กิจกรรมเด็กเยาวชน และ 
ประชาชน 

43 29.86 78,036,847 28.87 69,277,336.42 28.21 

4. การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
สาธารณูปโภค พัฒนาตามระบบ 
ผังเมืองปรับภูมิทัศน์เมือง และ 
การอนุรักษ์ ฟื้นฟ ู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

31 21.53 
 

52,153,910 
 

19.30 
 

45,187,156.80 18.40 

5. การพัฒนาระบบการบริหาร 
จัดการองค์กรและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล 

9 6.25 1,173,000 
 

0.43 394,836.50 0.16 

6. การส่งเสริม ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณีและการธ ารงไว้ซึ่ง 
มรดกทางวัฒนธรรม 

11 7.64 6,550,000 2.42 5,469,560.07 2.23 

7. การพัฒนา ส่งเสริม ด้านการ 
ท่องเท่ียว และด้านเศรษฐกิจ 

7 4.86 10,250,000 3.79 8,012,932.73 3.26 

รวม 144 100 270,265,205 100.00 245,567,919.60 100 
 
  เทศบาลนครล าปาง มีโครงการตามแผนการด าเนินงาน  (ข้อมูลจากระบบ  e-Plan)จ านวนท้ังส้ิน 
144 โครงการ งบประมาณท่ีได้รับ 270,265,205 บาท งบประมาณท่ีใช้ไป 245,567,919.60 บาท คิดเป็นร้อยละ
90.86 ของงบประมาณท่ีได้รับท้ังหมด 
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2. การติดตามผลการด าเนินงานโครงการแยกตามหน่วยงาน (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561) 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โครงการ งบประมาณ การเบิกจ่าย 

จ านวน 
คิดเป็น
ร้อยละ 

บาท 
คิดเป็น
ร้อยละ 

บาท 
คิดเป็น
ร้อยละ 

1. ส านักปลัดเทศบาล 17 11.81 5,440,000.00 2.01 2,929,301.95 1.19 
2. กองวิชาการและแผนงาน 3 2.08 533,000.00 0.20 189,237.50 0.08 
3. กองคลัง 2 1.39 180,000.00 0.07 93,831.00 0.04 
4. ส านักการศึกษา 49 34.03 83,676,847.00 30.96 73,946,387.69 30.11 
5. ส านักการช่าง 32 22.22 52,183,910.00 19.31 45,208,040.80 18.41 
6. กองสาธารณสุขและ 
ส่ิงแวดล้อม 

18 12.50 35,046,248.00 12.97 33,920,934.29 13.81 

7. กองสวัสดิการสังคม 23 15.97 93,205,200.00 34.48 89,280,186.37 36.36 
รวม 144 100.00 270,265,205.00 100.00 245,567,919.60 100.00 

 

4.4 ข้อเสนอแนะในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถ่ินในอนาคต 

4.4.1 ผลกระทบน าไปสู่อนาคต 
 พื้นท่ีในเขตเทศบาลนครล าปาง แม้ว่าจะได้รับการพัฒนาในด้านต่าง ๆ แล้ว ในแต่ละปี

ยังคงต้องมีการพัฒนาต่อไปอย่างต่อเนื่อง ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านสังคม เศรษฐกิจ การท่องเท่ียว โครงสร้าง
พื้นฐาน สาธารณสุข การศึกษา ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารจัดการในองค์กร เนื่องจากสภาวการณ์ใน
ปัจจุบันมีการเปล่ียนแปลงอยู่เสมอ ต้องมีการด าเนินงานในอนาคตและมีการเตรียมความพร้อมท่ีสามารถ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น ดังนั้น การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นจะต้องน าปัจจัยท้ังภายในและ
ภายนอกมาพิจารณาประกอบในการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น เพื่อให้สามารถแก้ไขปัญหาและพัฒนาได้อย่าง
ครอบคลุมทุกมิติ 

4.4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ ผลจากการพัฒนา 
1) การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นควรค านึงถึงสถานะการเงินการคลังในการพิจารณา

โครงการ/ กิจกรรม ท่ีจะบรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น  
2) การพัฒนาท้องถิ่นที่ผ่านมาประชาชนให้ความส าคัญกับการพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน     

ควรมุ่งพัฒนาให้ครอบคลุมครบทุกยุทธศาสตร์  
3) จากการติดตามผลการด าเนินงาน พบว่ามีจ านวนโครงการ /กิจกรรมท่ีไม่สามารถ

ด าเนินการตามห้วงระยะเวลาท่ีก าหนด ดังนั้น ควรมีการวางแผนและบริหารจัดการโครงการ/กิจกรรมให้เป็นไป
ตามห้วงเวลาท่ีก าหนดไว้ 

4) เทศบาลควรพิจารณาต้ังงบประมาณให้เพียงพอและเหมาะสมกับภารกิจแต่ละด้านท่ี
จะต้องด าเนินการ ซึ่งจะช่วยลดปัญหาในการโอนเพิ่ม โอนลด หรือโอนไปต้ังจ่ายรายการใหม่ 

 




