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การดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลนครลําปาง 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

(ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565) 
 

 ตามที่เทศบาลนครลําปาง ไดมีการประกาศ เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยมี
ความมุงหมายท่ีจะบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรใหมีความโปรงใส มีคุณธรรม และเปนไปตามหลัก
ธรรมาภิบาล และไดมีการกําหนดนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในดานตาง ๆ ดังนี้ ดานการ
วางแผนอัตรากําลัง ดานการสรรหา บรรจุ และการแตงตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน ดานการพัฒนาบุคลากร          
ดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ ดานการสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน             
และดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแตเดือนตุลาคม 2564 ถึงเดือนมีนาคม 
2565 เทศบาลนครลําปาง ไดมีการดําเนินการตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรในดานตาง ๆ ดังนี ้
 
 1. การวางแผนอัตรากําลัง 
 เปาประสงค เพ่ือพิจารณาวางแผนอัตรากําลังใหมีความสอดคลองกับภารกิจ หนาท่ีขององคกร ตอบสนอง
ความจําเปน และความเหมาะสม คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของราชการ 
 กลยุทธ  
 ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ 
ภารกิจ และระเบียบ กฎหมายที่เก่ียวของ 
 การดําเนินการ 
 จัดทําแผนอัตรากําลังสามป (พ.ศ. 2564-2566) และไดทบทวน ปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงาน 
และกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ และระเบียบ กฎหมาย ที่เก่ียวของ 
 
 2. การสรรหา การบรรจุ และการแตงตั้ง 
 เปาประสงค การบรรจุ แตงต้ังบุคลากร ใหเปนไปตามแผนอัตรากําลังสามป และตามท่ีระเบียบ กฎหมาย
กําหนด โดยการสรรหาบุคลากร ยึดหลักความรูความสามารถ คุณลักษณะที่เหมาะสมกับงาน ควบคูกับการเปนคนดี 
การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดําเนินการผานการพิจารณารวมกันระหวางหนวยงานตนสังกัด คณะกรรมการ
และผูทรงคุณวุฒิ เพ่ือใหการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส และมีความเหมาะสมกับตําแหนงงาน 
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 กลยุทธ  
 มีการวางแผนและบริหารกําลังคนสอดคลองกับภารกิจและความจําเปนของสวนราชการ ทั้งในปจจุบัน
และในอนาคต 
 การดําเนินการ 
 มีการดําเนินการสรรหา และบรรจุแตงตั้งพนักงานเทศบาล พนักงานจาง ตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ทั้งใน
ตําแหนงสายงานบริหาร และตําแหนงวางตามกรอบอัตรากําลัง 
 
 3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เปาประสงค มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนธรรม รวมทั้งเปนไปตามนโยบายดาน
คุณธรรม ความโปรงใส โดยนําระบบตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPIs) ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ตลอดจนการ
ประเมินขีดความสามารถตาง ๆ โดยนําระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม เพ่ือนําไปสูการบรรลุ            
พันธกิจของหนวยงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีการประเมินสมรรถนะที่สอดคลองกับมาตรฐาน
กําหนดตําแหนง และนโยบายเทศบาลนครลําปาง   
 กลยุทธ  
 (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล ลูกจางประจําและพนักงานจางตามภารกิจ 
เปนไปตามผลการปฏิบัติงานจริง และเปนธรรม 
 (2) การเลื่อนขั้นเงินเดือนของพนักงานเทศบาลลูกจางประจําและพนักงานจางตามภารกิจเปนไปตาม
ระยะเวลาที่กําหนด 
 การดําเนินการ 
 (1) มีการประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล สําหรับ
รอบการประเมิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 (2) มีการประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของลูกจางประจํา สําหรับรอบ
การประเมิน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 (3) มีการจัดทําการประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามกรอบระยะเวลาการประเมิน สําหรับประกอบการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน ของทุกตําแหนง (สําหรับในหวงระยะเวลาการปฏิบัติงานตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2565) 
 
 4. การพัฒนาบุคลากร 
 เปาประสงค  เ พ่ือพัฒนาความรูและทักษะในการปฏิบัติ งานใหแกบุคลากรในการปฏิบัติ งาน                       
อยางมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ  
 (1) การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรประจําปใหสอดคลองตามความจําเปนและความตองการในการพัฒนา
บุคลากรของเทศบาลนครลําปาง 
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 (2) การใชระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) 
 การดําเนินการ 
 (1) มีการใชระบบสารสนเทศเพ่ือยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล มาใชเปนระบบงานพัฒนาบุคคล 
(Human Resource Development System : HRDS) ของเทศบาลนครลําปาง 
 (2) มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร เทศบาลนครลําปาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
 (3) มีการสํารวจความตองการฝกอบรมของบคุลากรเทศบาลนครลําปาง 
 
 5. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 เปาประสงค เพ่ือเปนการสงเสริมใหบุคลากรไดรับโอกาสในการพัฒนาทักษะและความสามารถอยางเทาเทียมกัน
และสงเสริมความกาวหนาในสายอาชีพ โดยพิจารณาถึงความรูความสามารถตามคุณภาพและผลสําเร็จของงานที่
จะสะทอนการเปนคนเกง และพฤติกรรมที่มีความซื่อสัตยสุจริต มีน้ําใจ มีคุณธรรมยึดมั่นประโยชนสวนรวมซึ่งจะ
สะทอนการเปนคนด ี
 กลยุทธ  
 การสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาในสมรรถนะและทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน เพ่ือใหมีความ
เชี่ยวชาญ และมีโอกาสกาวหนาในสายงานของตําแหนง 
 การดําเนินการ 
 (1) การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงานของตนเอง ตามหลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากร
ทองถ่ินจัดข้ึน 
 (2) การสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงานตามที่สถาบันการศึกษา/หนวยงานอ่ืนจัดข้ึน 
  
 6. การสงเสริมจริยธรรมและการรักษาวินัยของบุคลากรในหนวยงาน 
 เปาประสงค เพ่ือปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยเนนการสงเสริมและปองกันมากกวาลงโทษ 
เพ่ือสรางวัฒนธรรมอันดีขององคกรใหเปนที่ยอมรับและเกิดความเชื่อม่ันในองคกร  
 กลยุทธ  
 (1) มีการจัดทําคําสั่งมอบหมายงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือไมเปนการเลือกปฏิบัติ 
 (2) สงเสริมใหผูบังคับบัญชา ควบคุม กํากับ ดูแลผูใตบังคับบัญชา ตามประมวลจริยธรรมของขาราชการ 
และขอบังคับเทศบาลนครลําปาง หากผูใตบังคับบัญชาทุจริตใหรายงานตอผูบริหารโดยเร็ว 
 (3) จัดใหมีโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมถึงการใหความรูเก่ียวกับวินัยของบุคลากร 
 การดําเนินการ 
 มีการเผยแพรประมวลจริยธรรมขาราชการของเทศบาลนครลําปาง ใหบุคลากรรับทราบ และใชเปน
แนวทางในการปฏิบัติตน ผานทางเว็บไซตหลักของหนวยงาน 
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 6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 เปาประสงค เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรของเทศบาลนครลําปาง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาวะที่ดี มีสุขภาพ           
ที่แข็งแรง มีความสุขในการทํางาน โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการเสนอแนะในการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 กลยุทธ  
 มีการจัดกิจกรรมที่เปนการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหกับบุคลากร เชน สวัสดิการดานสุขภาพและอนามัย
 การดําเนินการ 
 เทศบาลนครลําปางไดมีกิจกรรมการเผยแพรสาระนารูเก่ียวกับสุขภาพการทํางานใหบุคลากรของเทศบาล
ไดรับทราบ และใชเปนแนวทางในการปฏิบัตติน โดยการเผยแพรผานทางเว็บไซตหลักของเทศบาลนครลําปาง 
 

 
   


